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Genesi normativa
L. 241/90

D.Lgs. 82/2005
L. 15/2009
L. 69/2009

D.Lgs. 150/2009
L. 190 del 2012

Dlgs 33 del 2013
L.R.10 del 29.10.2014

Dlgs 97/2016
L.R. 16/2016

Effetti

Affievolimento della 
posizione di supremazia 

speciale P.A.

Cittadino non più suddito 
ma utente destinatario 

dei servizi erogati

Corollari

Diritto di accesso 
agli atti della P.A. ed 

accesso civico generalizzato

Partecipazione del cittadino
 ai procedimenti amministrativi 

ed alle decisioni finali

Obbligo di motivazione
dei provvedimenti 

dell'Amministrazione
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COMUNE DI ROVERETO

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (2019-2021)

Allegato A) Mappatura dei rischi con le azioni correttive, tempi e responsabilità Ai sensi della L. 190/2012

Allegato A) Mappatura dei rischi con le azioni correttive, tempi e responsabilità

Allegato alla deliberazione giuntale n. 9 di data 29.01.2019



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Rilascio titoli abilitativi: assegnazione delle pratiche per l’istruttoria

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

1

Potenziale condizionamento 
esterno nella gestione 
dell’istruttoria che può essere 
favorito dall’esercizio di attività 
professionali esterne svolte da 
dipendenti degli uffici, in 
collaborazione con professionisti 
del territorio nel quale svolgono 
tale attività

Disposizioni per i tecnici assegnati alla istruttoria:

1) divieto di svolgere attività esterne, se non al di fuori dell’ambito
territoriale di competenza

2)  l’obbligo  di  dichiarare  ogni  situazione  di  potenziale  conflitto  di
interessi

3)  specifiche  attività  di  controllo  da  parte  dei  competenti  nuclei
ispettivi

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Rispetto per punti 1) e 2) regolamento del
personale

assegnazione a tecnici in 
rapporto di contiguità con 
professionisti o aventi titolo al 
fine di orientare le decisioni 
edilizie.

l’obbligo di dichiarare ogni situazione di potenziale conflitto di interessi
Rispetto codice di comportamento

mancata conclusione dell’attività 
istruttoria entro i tempi massimi 
stabiliti dalla legge o dai termini 
del procedimento (e la 
conseguente non assunzione di 
provvedimenti sfavorevoli agli 
interessati) 

Il rispetto dei termini dei procedimenti

monitoraggio  semestrale  dei  casi  di
ritardo nella conclusione dei procedimenti
rispetto ai termini previsti e l’indicazione
delle cause del ritardo



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Gestione degli atti abilitativi (concessioni edilizie, varianti, condoni, autorizzazioni paesaggistiche,pareri preventivi)

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

2

Disomogeneità 
delle valutazioni

Sottoporre  alla  commissione  edilizia  comunale  la  valutazione  dei  casi  che
comportano una qualche forma di discrezionalità tecnica o di incertezza applicativa
delle  norme  di  settore,  pubblicizzazione  delle  interpretazioni  normative  almeno
attraverso l'invio agli ordini tecnici professionali. Esplicitazione della documentazione
necessaria per l’attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione. Rispetto
dei  criteri  di  assegnazione delle pratiche.  Previsione di  più  validazioni/firme sulle
pratiche.

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio  semestrale  dei  casi  di
interpretazione  normativa  e  loro
pubblicizzazione

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilità delle istanze. Rispetto delle
procedure date.

Monitoraggio  almeno  semestrale  e
reporting  dei  tempi  di  evasione  istanze,
per tipologia di procedimento. 

Mancanza rispetto 
dell'ordine 
cronologico

Si  osservi  scrupolosamente l'ordine cronologico di  protocollo fatte salve motivate
ragioni di ordine pubblico, urgenze, sicurezza pubblica e più in generale di interesse
pubblico. Vengano rilevati i casi di deroga

Monitoraggio semestrale



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Calcolo del contributo di costruzione

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

3

Non congruo e aderente calcolo 
del contributo

chiarezza  dei  meccanismi  di  calcolo  del  contributo  mediante
aggiornamento annuale della specifica tabella di sintesi

DIRIGENTE

Già in corso di 
attuazione

Predisposizione  e  aggiornamento  tabella
di sintesi

Uniformità di computo del 
contributo evitando disparità di 
trattamento

calcolo preventivo del contributo prima del rilascio dell’atto abilitativo
facendo riferimento alle indicazioni operative contenute nella tabella
di  sintesi.  Richiesta,  nei  casi  dubbi  o  di  maggior  complessità  nella
quantificazione  del  contributo,  volta  all’ottenimento  di  adeguato
supporto consulenziale al servizio urbanistica della PAT e all’avvocatura
comunale.

Entro 15 giorni 
dal 
completamento
dell’iter  di 
istruttoria 
tecnico-
progettuale

Documento  di  conteggio  preventivo.
Richieste  di  pareri  nei  casi  di  maggior
complessità



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Controllo della segnalazione di inizio di attività edilizie (L.P. 15/2015)

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

4

Assenza di controlli Forme ordinarie di controllo

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Rilevazione  numero  pratiche
effettivamente  assegnate  a  ciascun
dipendente  nell’anno  nel  rispetto  dei
criteri di assegnazione delle pratiche

Disomogeneità 
delle valutazioni

Tenere riunioni periodiche per adottare linee comuni in particolare rispetto a nuove
casistiche. Rispetto dei criteri di assegnazione delle pratiche.

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilità dell'operato. 



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Gestione degli abusi edilizi

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

5

Discrezionalità 
nell’intervenire

Controlli  sistematici  per ciascuna segnalazione,  anche anonima, fatte salve quelle
infondate e ripetitive. Procedura formalizzata a livello di ente per la gestione delle
segnalazioni. 

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio annuale delle segnalazioni e
dei  sopralluoghi  ed  aggiornamento
Archivio interno

Disomogeneità dei 
comportamenti

I sopralluoghi vengano effettuati congiuntamente con agente di polizia locale o di
pubblica  sicurezza,  fatti  salvi  i  casi  di  impossibilità  organizzativa.  Formalizzazione
degli  elementi minimi da rilevare nell’eventuale sopralluogo per la definizione del
verbale. Creazione di un archivio interno per i verbali dei sopralluoghi. 



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Accertamento e sanzionabilità degli abusi edilizi

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

6
L’applicazione della sanzione 
pecuniaria, in luogo dell’ordine di 
ripristino

Forme collegiali per l’esercizio di attività di accertamento complesse,
con il ricorso a tecnici esterni agli uffici che esercitano la vigilanza, in
particolare per la valutazione della impossibilità della restituzione in
pristino.  Saranno  coinvolti  i  funzionari  comunali  esperti  in  opere
pubbliche, estimo, etc. Le valutazioni conclusive verranno sintetizzate
in  schede  plurisistemiche  dedotte  dalla  sintesi  delle  istruttorie
effettuate. 

DIRIGENTE

Già in fase di 
attuazione

report  annuale  delle  istruttorie  da  parte
dei funzionari preposti

La definizione analitica ed omogenea dei criteri e modalità di calcolo
delle sanzioni amministrative pecuniarie (comprensivi dei metodi per
la  determinazione  dell’aumento  di  valore  venale  dell’immobile
conseguente  alla  realizzazione  delle  opere  abusive  e  del  danno
arrecato o del profitto conseguito) e delle somme da corrispondere a
titolo di oblazione, in caso di sanatoria; 

report  annuale  riportante  i  criteri
omogenei  seguiti  nella  pluralità  delle
stime  eseguite  –  riferimenti  a  fonti  e/o
borsini  immobiliari  utilizzate  per  le
valutazioni

Verifiche, anche a campione, del calcolo delle sanzioni, con riferimento
a tutte le fasce di importo.

report  annuale sui controlli effettuati

L’istituzione  di  un  registro  degli  abusi  accertati,  che  consenta  la
tracciabilità  di  tutte  le  fasi  del  procedimento,  compreso l’eventuale
processo di sanatoria;

Entro il 30 
aprile 2019

registro degli abusi



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Controlli su autocertificazioni (SCIA) sull’agibilità dei nuovi edifici

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

7

Disomogeneità 
delle 
valutazioni/compor
tamenti

Tenere riunioni periodiche per adottare linee comuni in particolare rispetto a nuove
casistiche. Procedura formalizzata a livello di ente. Formalizzazione degli  elementi
minimi da indicare nelle verifiche in fase di istruttoria. Aggiornamento dell'archivio
interno

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio  e  reporting  semestrale  dei
controlli non effettuati nei termini

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Siano osservati i termini procedimentali per tipologia e tempi medi di prassi, fatte
salve le incidenze delle sospensioni procedimentali per integrazioni oggettive. 

Monitoraggio  e  reporting  semestrale  dei
tempi di realizzazione dei controlli



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Rilascio delle certificazioni (CDU) e dei pareri urbanistici di conformità

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x1 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

8

Disomogeneità 
delle valutazioni

Stretta  osservanza  della  normativa  del  PRG.  Esplicitazione  della  documentazione
necessaria  per  l’attivazione  delle  pratiche.  Procedura  formalizzata  di  gestione
dell'iter. 

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio annuale per la verifica del 
rispetto delle procedure formalizzate 

Mancato rispetto 
dell'ordine 
cronologico/non 
rispetto delle 
scadenze temporali

Si  osservi  scrupolosamente l'ordine cronologico di  protocollo fatte salve motivate
ragioni di ordine pubblico, urgenze, sicurezza pubblica e più in generale di interesse
pubblico. Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilità delle istanze. 

Monitoraggio annuale per la verifica dei 
tempi di evasione delle istanze per 
tipologia di procedimento

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Rispetto  alle  scadenze  di  legge  o  regolamento  per  lo  svolgimento  dell'iter  di
adozione. Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilità delle istanze. 

Monitoraggio annuale per la verifica del 
rispetto delle procedure formalizzate 



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Stesura e adozione PRG e varianti

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

9
Parzialità 
nell'esame delle 
osservazioni

Venga scrupolosamente osservato l'obbligo di astensione nei vari livelli procedimentali
anche  mediante  comunicazione  della  preventiva  preinformazione,   in
accompagnamento dei documenti oggetto di analisi,  già formalizzata con documento
dell'11.7.206 a firma plurima. In caso di funzionario unico le funzioni vengono avocate
dal Dirigente in assenza di altro funzionario appartenente allo stesso servizio.

DIRIGENTE
Già in corso di 
attuazione

Distribuzione documento di 
preinformazione



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Piani attuativi d’iniziativa privata o di riduzione, in variante, delle aree soggette a vincoli ablatori

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

10
Mancata coerenza 
con il piano 
generale

Incontri  preliminari  tra  i  funzionari  tecnici  preposti  e  i  rappresentanti  politici
competenti, diretti a definire gli obiettivi generali che si prefigge il piano attuativo in
relazione alle previsioni del PRG
Riferimenti normativi a livello provinciale atti a declinare e disciplinare la procedura
per l’approvazione del Piano nella logica di garantire forme di adeguata trasparenza e
pubblicità.

DIRIGENTE

Entro il 30 
novembre 
2019

Formazione scheda e report  annuale
indicante gli obiettivi

Costituzione  di  gruppi  di  lavoro  interdisciplinari  con  personale  dell’ente,  ma
appartenente a uffici diversi per prendere in disamina gli aspetti plurisistemici del
Piano attuativo (aspetti patrimoniale, aspetti urbanistici, aspetti estimativi, aspetti
connessi alla realizzazione di opere pubbliche, aspetti giuridici, etc.). I componenti
dei gruppi di lavoro saranno chiamati a rendere una dichiarazione relativa ad ogni
situazione di potenziale conflitto di interessi

Entro il 30 
novembre 
2019

Report annuale n. incontri e 
tematiche trattate

Predisposizione dei  verbali  degli  incontri  con il  soggetto  attuatore  nella  logica  di
garantire  tracciabilità  dell’iter  istruttorio  resi  anche  in  forma  semplificata  e
avvalendosi  di  un  registro  con  annotati  luogo,  data,  ora,  presenti  e  oggetto
del’incontro.  
Gli incontri con il soggetto attuatore dovranno essere sempre condotti alla presenza
dei funzionari referenti per tematiche trattate con un minimo di presenza di almeno
2  funzionari  e  qualora  ricorrano  riflessioni  strategiche  e  di  indirizzo  anche  degli
amministratori referenti.

Tempestiva

Verbalizzazioni – tracciabilità

Verifiche di rito presso l’ufficio attività 
produttive

Acquisizione di informazioni dirette ad accertare il  livello di affidabilità dei privati
promotori (quali ad esempio il certificato della Camera di commercio, la regolarità
contributiva, il casellario giudiziale, etc).

Entro 45 
giorni dal 
deposito 
della 
proposta

Verifiche di rito presso l’ufficio attività 
produttive

A seguito di incontri e/o colloqui telefonici con il soggetto promotore si dovranno
informare i componenti il gruppo di lavoro o i funzionari interessati anche con mezzi
flessibili  e  immediati  (mail  o  similari)  delle  sintesi  oggetto  di  discussione  e/o
dibattito.

Entro 15 
giorni dagli 
eventi

mail e comunicazioni diffuse



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Convenzione urbanistica (idem Permessi di costruire convenzionati): calcolo degli oneri

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

11

Non corretta, non 
adeguata 
computazione degli
oneri concessori in 
relazione 
all’intervento 
edilizio da 
realizzare

Attestazione del funzionario referente,  da allegare alla convenzione, dell’avvenuto
impiego per il calcolo del contributo di costruzione di quanto espressamente previsto
dalla  norma  e  dai  relativi  regolamenti.  In  situazioni  complesse  in  cui  la
determinazione del  contributo si  presta ad  interpretazioni  non univoche si  dovrà
sottoporre  il  quesito  al  servizio  provinciale  competente  e/o  all’avvocatura
dell’amministrazione  comunale.  Le  risultanze  in  merito  alle  aliquote  da  applicare
dovranno essere condivise in termini di adeguata e pertinente analisi motivazionale

DIRIGENTE
Entro il 30 
novembre 
2019

Report  annuale  che  evidenzi  per
ciascuna convenzione:

attestazione del funzionario, eventuali
quesiti e nei casi complessi sintesi “ad
hoc”  argomentante  le  aliquote
applicate

Assegnazione  della  mansione  della  verifica  del  calcolo  relativo  al  contributo  di
costruzione a  personale diverso da quello che cura l’istruttoria tecnica  del  piano
attuativo e della convenzione

individuazione  dei  nominativi  dei
funzionari interessati



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Convenzione urbanistica: individuazione delle opere di urbanizzazione

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

12

L’individuazione di 
un’opera come 
prioritaria, laddove 
essa, invece, sia a 
beneficio esclusivo 
o prevalente 
dell’operatore 
privato

Identificazione  delle  opere  di  urbanizzazione  mediante  il  coinvolgimento  dei
funzionari  preposti  agli  uffici  che si  occupano della realizzazione e della gestione
delle  opere  pubbliche  puntuali  e/o  lineari.  Qualora  l’opera  sia  da  realizzarsi  con
scomputo oneri e la stessa sia volta al soddisfacimento di interessi pubblici e non già
meramente funzionali al comparto oggetto di pianificazione attuativa. 

DIRIGENTE

Entro il 30 
novembre 
2019

Report annuale che evidenzi per ciascuna
delibera:

Motivazione  di  interesse  pubblico  delle
opere da realizzare a scomputo oneri.

Definizione  analitica  dello  scomputo
parziale dell’opera in quanto funzionale a
soddisfare anche le esigenze del comparto
e non già quelle meramente pubblicistiche

Qualora l’opera sia a prevalente servizio dell’ambito assoggettato a piano attuativo si
potrà procedere ad uno scomputo parziale dal relativo contributo di costruzione e lo
scomputo parziale dell’opera dovrà declinare da analisi tecnico-estimative. 



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Convenzione urbanistica: indicazione dei costi di urbanizzazione

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

13

L’indicazione di costi 
di realizzazione 
superiori a quelli che 
l’amministrazione 
sosterrebbe con 
l’esecuzione diretta

Previsione  di  una  specifica  motivazione,  anche  per  relationem,  in  merito  alla
necessità  di  far  realizzare  direttamente  al  privato  costruttore  le  opere  di
urbanizzazione primaria e/o secondaria 

DIRIGENTE
Entro il 30 
novembre 
2019

Report annuale che evidenzi per ciascuna
delibera:

motivazione nella delibera

calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando il prezziario provinciale
approvato  dalla  Giunta  provinciale,  anche  tenendo  conto  dei  prezzi  che
l’Amministrazione  ottiene  solitamente  in  esito  a  procedure  di  appalto  per  la
realizzazione di opere analoghe

motivazione congruità  computo mediante
prezziario  PAT  e/o  analisi  puntuali  dei
singoli prezzi

richiesta (per tutte le opere per cui è ammesso lo scomputo) quanto meno del
progetto  di  fattibilità  tecnica  ed  economica  delle  opere  di  urbanizzazione  e
prevedere che la relativa istruttoria sia svolta da personale in possesso di specifica
competenza in relazione alla natura delle opere da eseguire, appartenente ad altri
uffici (viabilità, mobilità, opere pubbliche, etc.)

Richiesta formale

previsione di garanzie aventi caratteristiche analoghe a quelle richieste in caso di
appalto di opere pubbliche

Verifica fra gli aspetti convenzionali



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Convenzione urbanistica: Cessione delle aree necessarie per opere di urbanizzazione primaria e secondaria

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

14

Inadeguata  
determinazione della
quantità di aree da 
cedere

Le aree da cedere dovranno risultare non inferiori  a quelle previste dal PRG. La
cessione delle  aree e  la  loro puntuale  localizzazione dovrà essere  frutto di  una
specifica conferenza tra uffici coinvolgendo anche, qualora ne ricorrano le ipotesi, il
Servizio Patrimonio e Finanze nonché la Giunta comunale

DIRIGENTE
Entro il 30 
novembre 
2019

Report annuale che evidenzi per ciascuna
convenzione:

le  aree  da  cedere  gratuitamente  al
comune in essa indicate

Individuazione di 
aree da cedere di 
minor pregio o di 
poco interesse per la
collettività, con 
sacrificio 
dell'interesse 
pubblico a disporre 
di aree di pregio per 
servizi, quali verde o 
parcheggi

monitoraggio da parte dell’amministrazione comunale sulla scelta posizionale, sui
tempi  e  gli  adempimenti  connessi  alla  acquisizione  gratuita  delle  aree.  Nella
convenzione si specifichi che le aree dovranno essere cedute in termini prevalenti,
antecedentemente  al  rilascio  dell’agibilità  degli  edifici  e  comunque  a  semplice
richiesta dell’amministrazione comunale

Acquisizione di aree 
gravate da oneri vari 
di natura 
patrimoniale o 
ambientale

dovranno essere verificate sotto un profilo tavolare, patrimoniale ed ambientale le
caratteristiche oggettive ed intrinseche delle aree da cedere

l’avvenuto esperimento di idonee misure
volte  all’acquisizione  di  aree
completamente  libere  e  prive  di
asservimenti  pregiudiziali  all’interesse
pubblico



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Approvazione dei piani attuativi o perequazioni urbanistiche

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

15

Scarsa trasparenza e
conoscibilità dei 
contenuti del piano

Esplicitazione della documentazione necessaria per l’attivazione delle pratiche con
riferimento eventuale ai modelli impostati a livello provinciale. 
Procedura  formalizzata  di  gestione  dell'iter,  con  evidenza  della  conformità
urbanistica e della idoneità delle opere di urbanizzazione primarie e dello scomputo
degli oneri concessori. Al piano, per ragioni di trasparenza, dovrà essere allegato un
riassunto non tecnico a cura del soggetto attuatore.

DIRIGENTE

Già in corso 
di attuazione

Tracciabilità dell’iter

Disomogeneità delle 
valutazioni tecnico 
urbanistiche e 
convenzionali

Vengano  adottati  criteri  di   obbligazioni  quanto  più  omogenei  nei  rapporti
convenzionali  e  sotto  il  profilo  tecnico  acquisire  parere  obbligatorio  dalla
commissione edilizia. 

Già in corso 
di attuazione

 monitoraggio almeno annuale dei pareri

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Rispetto  alle  scadenze  di  legge  o  regolamento  per  lo  svolgimento  dell'iter  di
adozione, o eventuali  accordi amministrativi  pre-contrattuali.  Rispetto procedura
informatizzata.  che  garantisca  la  tracciabilità  delle  istanze.  Rispetto  procedura
formalizzata di gestione dell'iter

Già in corso 
di attuazione

Verifica del rispetto delle procedure 
formalizzate 

Mancata o non 
adeguata 
valutazione delle 
osservazioni 
pervenute

Esplicazione  mediante  un  documento  tecnico  “ad hoc”  delle  controdeduzioni  in
merito alle osservazioni pervenute.

Già in corso 
di attuazione

Predisposizione  del  documento  ove
fossero presentate osservazioni



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Esecuzione delle opere di urbanizzazione

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

16

L'amministrazione
non esercita i  propri
compiti  di  vigilanza
al  fine  di  evitare  la
realizzazione  di
opere
qualitativamente  di
minor pregio rispetto
a quanto dedotto in
obbligazione

Assegnazione  dell’istruttoria  a  funzionari  interni  dell’amministrazione  comunale
specializzati in realizzazione e gestione delle opere pubbliche al fine di garantire
una  puntuale  verifica  durante  la  realizzazione  delle  urbanizzazioni  primarie  e/o
secondarie a scomputo da parte del soggetto attuatore. I funzionari interni di cui
sopra non dovranno essere contraddistinti da rapporti di contiguità con il privato
nella  logica  di  verificare  puntualmente  e   senza  alcun  conflitto  di  interessi  la
correttezza nell’esecuzione dei lavori.

DIRIGENTE
Già in corso di 
attuazione

Formalizzazione  dell’iter  che  evidenzi  in
ciascuna convenzione:

riferimento di  tecnici  esperti  e  certificazione
dell’insussistenza delle posizioni di conflitto di
interesse.

comunicazione, a carico del soggetto attuatore, delle imprese utilizzate, anche nel
caso di opere per la cui realizzazione la scelta del contraente non è vincolata da
procedimenti previsti dalla legge. 

richiesta al soggetto attuatore

verifica,  secondo  tempi  programmati,  del  cronoprogramma  e  dello  stato  di
avanzamento dei  lavori,  per assicurare  l’esecuzione dei  lavori  nei  tempi  e modi
stabiliti  nella  convenzione.  Definizione  del  programma  delle  misurazioni  e  dei
provini da effettuare per accertare la buona qualità delle opere.

controlli nelle fasi  significative del cantiere e
durante  le  opere  di  interramento  e/o
ritombamento; riferimento in

la nomina del collaudatore sia effettuata dal comune, con oneri a carico del privato
attuatore, dovendo essere assicurata la terzietà del soggetto incaricato

nomina comunale

previsione in convenzione, in caso di ritardata o mancata esecuzione delle opere, di
apposite misure sanzionatorie quali l’applicazione di specifiche penali monetarie o
il divieto al rilascio del titolo abilitativo per le parti d’intervento non ancora attuate

convenzione  con  misure  sanzionatorie  e
penali



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Controllo sulle convenzioni urbanistiche di lottizzazione

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

17

Non rispetto della 
cronologia di 
attuazione degli 
impegni di 
convenzione

Verifica  delle  fasi  di  attuazione  della  convenzione  e  rispetto  degli  impegni  posti
posti nella stessa

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio  annuale



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Rapporti estimativi/valutazioni peritali e estimative

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

18
Disomogeneità 
delle valutazioni

I  criteri  di  stima  devono  essere  tracciabili,  ripercorribili  metodologicamente,
omogenei e coerenti per casi analoghi nell'ambito del territorio comunale. Le stime
vengono redatte e sottoscritte alternativamente dai tecnici individuati dal dirigente e
secondo il seguente rigoroso criterio: 

• da almeno due tecnici,  per gli importi superiori a 25.000,00 euro ;
• da almeno due tecnici, di cui uno - per gli importi superiori a 100.000,00

euro - è il DIRIGENTE responsabile del procedimento;
• per importi superiori a 1.000.000,00 euro il gruppo è integrato da un terzo

funzionario distinto da quelli  individuati come tecnici  che abitualmente
redigono le perizie. 

Viene fatto salvo il ricorso all'esterno in casi motivati ed in cui è consentito dalle
norme anche mediante gruppo misto di valutazione.

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio annuale per la verifica del 
rispetto delle procedure formalizzate 



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Forme particolari di operazioni a rilevanza patrimoniale/urbanistica non codificate da norme puntuali

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

19

Scarsa trasparenza 
dell’operato/altera-
zione della 
concorrenza scarsa 
pubblicità 
dell'opportunità 
scarsa trasparenza 
alterazione della 
concorrenza

Tracciabilità dei processi nella fase istruttoria e decisionale. Presenza contemporanea
di più attori dell'amministrazione comunale negli accordi amministrativi o nelle fasi
più significative degli accordi pre-contrattuali. Verbalizzazione riunioni

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio annuale per la verifica del 
rispetto delle procedure formalizzate e 
rilevazione delle riunioni verbalizzate 

Disomogeneità di 
valutazione nella 
individuazione del 
contraente

Gli  accordi  amministrativi,  eventualmente  intercorsi,  dovranno  fondarsi  su
presupposti di plausibile convenienza per l'amministrazione comunale acclarata da
oggettività tecnica ed estimativa

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Verifica annuale del rispetto dei 
presupposti indicati



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Controllo della SCIA nell'ambito delle attività produttive

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

20

Assenza di criteri di
campionamento

Sottoporre a confronto interno tracciabile la valutazione dei casi che comportano
una qualche forma di discrezionalità tecnica o di incertezza applicativa delle norme
di settore. Alternativamente al controllo totalitario delle pratiche si  formalizzino i
criteri per la creazione del campione di pratiche da controllare.

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio annuale dei casi di 
valutazioni discrezionali e verifica del 
rispetto dei criteri di controllo 

Disomogeneità 
delle valutazioni

Criteri operativi per la effettuazione dei controlli. 
Monitoraggio annuale dei controlli e 
verifica del rispetto dei criteri dati

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Si  osservi  scrupolosamente l'ordine cronologico di  protocollo fatte salve motivate
ragioni di ordine pubblico, urgenze, sicurezza pubblica e più in generale di interesse
pubblico.  Procedura  formalizzata  e/o  informatizzata  che  garantisca  la  tracciabilità
dell'operato. 

Monitoraggio  annuale  sulla  osservanza
dell'ordine  e  dei  tempi   di  evasione  dei
controlli



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Rilascio di autorizzazioni ambientali (TULP)

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

21

Disomogeneità 
delle valutazioni

Esplicitazione  della  documentazione  necessaria  per  l’attivazione  delle  pratiche  e
delle  richieste  di  integrazione.  Sottoporre  ad  attività  consultiva  degli  organi
provinciali e/o sanitari la valutazione dei casi che comportano incertezza applicativa
delle norme di settore

DIRIGENTE

Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio  e  reporting  annuale  dei
tempi di evasione istanze, per tipologia di
procedimento,  nel  rispetto  delle
procedure date e dei criteri di controllo  

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la tracciabilità delle istanze. 
Già in corso 
di attuazione



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Controllo dei servizi appaltati (es. igiene urbana e manutenzione verde pubblico)

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

22

Alterazione dei 
costi di servizio in 
tariffa

Verifica scrupolosa dei piani finanziari e dei consuntivi relativi già in atto. Verifica
mensile dei quantitativi smaltiti in discarica, presso altri impianti, o valorizzati con il
circuito CONAI

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Rilevazione e monitoraggi almeno 
trimestrali

Mancata 
esecuzione di 
servizi rendicontati

Verifica a campione ed in funzione delle segnalazioni delle frequenze di intervento
nelle diverse aree appaltate

Rilevazione e monitoraggi periodici 
almeno trimestrale

Assenza di criteri di
campionamento

Criteri  dei controlli a  campione da effettuare
Monitoraggio trimestrale e verifica del 
rispetto dei criteri di controllo 



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Compartecipazione al rilascio di pareri ambientali

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

23

Disomogeneità 
delle valutazioni

Sottoporre a verifica di organismi collegiali interni, le richieste di pareri che secondo
il DIRIGENTE necessitino di una valutazione più ampia e delle linee di indirizzo per le
fattispecie analoghe. 

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio annuale dei casi di 
incertezza applicativa 

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Pur nel rispetto dei termini procedimentali, si garantisca  la massima tempestività nel
caso di  manifesto  pericolo  ambientale.  Procedura formalizzata  e/o informatizzata
che garantisca la tracciabilità dell'operato

Monitoraggio  e  reporting  annuale  dei
tempi di evasione istanze, per tipologia di
procedimento,  nel  rispetto  delle
procedure date



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO/SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE/SERVIZIO ISTRUZIONE,CULTURA E SPORT
SERVIZIO POLIZIA LOCALE/SERVIZIO POLITICHE SOCIALI/SERVIZIO BIBLIOTECA

Processo: Contratti pubblici - Programmazione

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

24

Alterazione
meccanismi  di
concorrenza

Contratti prorogati e contratti affidati in via d’urgenza e relative motivazioni. 
DIRIGENTE

Già in corso 
di attuazione

Rilevazione annuale



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Contratti pubblici – Progettazione -Individuazione elementi essenziali del contratto
Indice di rischio: probabilità per impatto = 3 x 3 = ALTO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

25

Fuga  di  notizie/Alterazione
della concorrenza

Formazione  specifica  ai  dipendenti   coinvolti  nelle  progettazioni.  Ci  si
avvalga anche del supporto dell'ufficio appalti.

DIRIGENTE

Tempestività 
rispetto alle 
necessità di 
adeguamento

Monitoraggio partecipazione ai momenti  
formativi effettuati

Predisposizione  di  clausole
contrattuali  dal  contenuto
vago  o  vessatorio  per
disincentivare  la
partecipazione  alla  gara
ovvero  per  consentire
modifiche  in  fase  di
esecuzione/alterazione  della
concorrenza

Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo trasparente e congruo i
requisiti  minimi  di  ammissibilità  delle  varianti  progettuali  in  sede  di
offerta. Ci si avvalga anche del supporto dell'ufficio appalti.

Già
in  atto

Monitoraggio rispetto linee guida



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Contratti pubblici – Progettazione - scelta della procedura di aggiudicazione, con particolare attenzione al ricorso alla procedura negoziata
Indice di rischio: probabilità per impatto = 3 x 3. = ALTO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

26

Abuso  delle  disposizioni  in
materia di determinazione del
valore stimato del contratto al
fine di eludere le disposizioni
sulle  procedure  da  porre  in
essere/alterazione  della
concorrenza

Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia alla scelta
della procedura sia alla scelta del sistema di affidamento adottato ovvero
della tipologia contrattuale (ad esempio appalto versus concessione) ed in
ordine ai criteri di valutazione. 
Ci si avvalga anche del supporto dell'ufficio appalti.

DIRIGENTE Già in atto

Monitoraggio rispetto  criteri di 
valutazione

Formulazione  di  criteri  di
valutazione  e  di  attribuzione
dei  punteggi  (tecnici  ed
economici)  che  possono
avvantaggiare  il  fornitore
uscente, grazie ad asimmetrie
informative  esistenti  a  suo
favore  ovvero,  comunque,
favorire determinati operatori
economici

Monitoraggio rispetto  criteri di 
valutazione



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Progettazione e direzione lavori e coordinamento sicurezza-incarichi professionali

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

27

Disomogeneità 
nella 
individuazione dei 
professionisti

Vengano osservati  i  criteri  di  rotazione per l'individuazione dei  professionisti  ed i
criteri unitari per il computo degli onorari approvati con deliberazione giuntale n.207
del 22.12.2014

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Osservanza dei criteri
Monitoraggio annuale

Disomogeneità 
nella 
determinazione 
dell'onorario 
prestazionale

Osservanza delle tariffe per gli onorari
Monitoraggio annuale



SERVIZIO AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo:  Previsione negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito rispetto clausole protocolli di legalità (art. 1, c. 17, L. 190/2012) o patti di integrità

Indice di rischio: probabilità per impatto =  2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

28

Tentativi di 
infiltrazioni 
criminali negli 
appalti

Predisposizione  ed  utilizzo  di  protocolli  di  legalità  o  patti  di  integrità  per
l'affidamento di lavori / forniture e servizi – inserimento negli avvisi, nei bandi di gara
e nelle lettere di  invito della clausola di  salvaguardia che il  mancato rispetto del
protocollo  di  legalità,  ove  stipulati  in  ambito  provinciale,  o  il  patto  di  integrità
predisposto  dal  comune  dà  luogo  all'esclusione  dalla  gara  e  alla  risoluzione  del
contratto

DIRIGENTE
Entro 31 
dicembre
2019

Formulazione di modello e monitoraggio 
annuale.



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Direzione lavori opere appaltate

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

29
Assenza di un piano
dei controlli in 
cantiere

Prevedere  nell'instaurazione  di  rapporti  professionali  esterni  adeguate  forme  di
controllo  e  di  monitoraggio  periodico  dei  controlli  effettuati  (sui  tempi  di
realizzazione,  rispetto  cronoprogramma,  varianti,  subappalti  ed  eventi  legati
all'opera) e possibilità di stampa schede informative

DIRIGENTE
Entro 31 
dicembre 
2019

Almeno  n.  2  controlli  a  campione
nell’anno



SERVIZIO AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo:  Contratti pubblici  -Selezione del contraente - trattamento e custodia della documentazione di gara

Indice di rischio: probabilità per impatto =  2x3= MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

30

Alterazione o 
sottrazione della 
documentazione di 
gara sia in fase di 
gara che in fase 
successiva di 
controllo

Direttive/linee-guida interne, in relazione alle procedure non informatizzate, per la
corretta conservazione della documentazione di gara per un tempo congruo al fine di
consentire verifiche successive, per la menzione nei verbali di gara delle specifiche
cautele adottate a tutela dell’integrità e della conservazione delle buste contenenti
l’offerta ed individuazione di appositi archivi (fisici ).

DIRIGENTE
Entro 
30/11/2019

Direttive/Linee-guida



SERVIZIO  AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo: Contratti pubblici - Selezione del contraente -  nomina della commissione di gara

Indice di rischio: probabilità per impatto =  2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

31

Nomina  di  commissari
in  conflitto  di  interesse
o  privi  dei  necessari
requisiti

Rilascio da parte dei membri della Commissione tecnica, dopo la scadenza dei
termini  di  presentazione delle  offerte e  prima della  nomina,  di  dichiarazione
acquisita da parte del RUP, di una specifica  attestante l’insussistenza di cause di
incompatibilità  con i  soggetti  partecipanti,  avendo riguardo anche a  possibili
collegamenti  soggettivi  e/o  di  parentela  con  i  componenti  dei  relativi  organi
amministrativi e societari  (con riferimento agli ultimi 5 anni).

DIRIGENTE
In corso di 
attuazione

Monitoraggio semestrale n°  
dichiarazioni/n° commissari 



SERVIZIO  AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo: Gare d'appalto per lavori in particolare per le procedure negoziate ed i cottimi

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

32

Scarsa trasparenza 
dell’operato/altera-
zione della 
concorrenza. 
Disomogeneità di 
valutazione nella 
individuazione dei 
concorrenti

Siano osservati i criteri, approvati con deliberazione giuntale 05.11.2013 n. 225, per
attivare procedure di selezione delle imprese  nel caso di procedure negoziate e di
cottimi. 
Implementare il  sistema di gare informatiche per cottimi fiduciari  e per quelle ad
evidenza pubblica in via coordinata con l'approntamento del sistema da parte della
P.A.T.  Verifica  modalità  e  tempistica  di  comunicazione/pubblicazione  delle  lettere
d'invito

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Rilevazione annuale sulle metodologie 
seguite e sul rispetto dei criteri dati



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE E SERVIZIO AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo: Contratti pubblici - Selezione del contraente - fissazione dei termini per la ricezione delle offerte

Indice di rischio: probabilità per impatto =  2x3= MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

33

Azioni e 
comportamenti tesi
a restringere 
indebitamente la 
platea dei 
partecipanti alla 
gara;

Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di protocollazione delle offerte (ad 
esempio prevedendo che, in caso di consegna a mano,  avvenga in presenza di più 
funzionari riceventi; ovvero prevedendo piattaforme informatiche di gestione della 
gara).

DIRIGENTE In atto

Uso programma di protocollazione 
informatica e per quelle consegnate a 
mano attestazione di data e ora di arrivo 
in presenza di più funzionari 



SERVIZIO AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo: Contratti pubblici - verifica aggiudicazione e stipula del contratto - verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

34

Alterazione o 
omissione dei 
controlli e delle 
verifiche al fine di 
favorire un 
aggiudicatario privo
dei requisiti o 
pretermettere 
l'aggiudicatario a 
favore di altro 
successivo in 
graduatoria

Direttive interne che assicurino la collegialità nella verifica dei requisiti

Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti previsti dal Codice
DIRIGENTE

Già in fase di 
attuazione 

Rispetto direttiva interna

Check list



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Contratti pubblici – esecuzione del contratto - ammissione delle varianti
Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

35
Abusivo ricorso alle varianti al 
fine di favorire l’appaltatore

Verifica  del  corretto  assolvimento  dell’obbligo  di  trasmissione  all’ANAC
delle varianti.
Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione e almeno per tutta la 
durata del contratto, dei provvedimenti di adozione delle varianti.

DIRIGENTE In atto
Monitoraggio semestrale riguardo al 
rispetto degli obblighi indicati



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Contratti pubblici – esecuzione del contratto - verifiche in corso di esecuzione
Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

36

Mancata o insufficiente 
verifica dell’effettivo stato 
avanzamento lavori rispetto al
cronoprogramma al fine di 
evitare l’applicazione di penali
o la risoluzione del contratto

Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da effettuarsi con
cadenza prestabilita e trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno
al  fine  di  attivare  specifiche  misure  di  intervento  in  caso  di  eccessivo
allungamento dei tempi rispetto al cronoprogramma.

Controllo sull’applicazione di eventuali penali per il ritardo.

Per opere di importo superiore a € 2.000.000,00, pubblicazione online 
nell'apposita Sezione “Amministrazione trasparente”di rapporti periodici 
che sintetizzino, in modo chiaro ed intellegibile, l’andamento del contratto
rispetto a tempi, costi.

DIRIGENTE
Parzialmente 
in atto

Verifica check list  del direttore lavori e 
RUP con le cadenze prestabilite

report semestrale direttore lavori e RUP

Pubblicazione sul sito web del n° rapporti 
pubblicati/ n° opere di importo superiore 
a € 2.000.000,00



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO E SERVIZIO AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo: Controllo e Direzione manutenzioni appaltate

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

37
Assenza di un piano
dei controlli in 
cantiere

Prevedere nei contratti di appalto di servizi adeguate forme di controllo periodico,
anche da effettuare in relazione alle fasi realizzative delle prestazioni contrattuali. 

DIRIGENTE Già in atto Almeno n.2 controlli a campione nell’anno



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Contratti pubblici –  esecuzione del contratto –sicurezza sul lavoro
Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

38

Alterazione successiva della 
concorrenza per 
variazioni/mancato rispetto 
delle condizioni di appalto

Verifica  delle  disposizioni  in  materia  di  sicurezza  con  particolare
riferimento al rispetto delle prescrizioni contenute nel Piano di Sicurezza e
Coordinamento  (PSC)  o  Documento  Unico  di  Valutazione  dei  Rischi
Interferenziali (DUVRI); 

DIRIGENTE
Entro 31 
dicembre 
2019

Almeno n.2 controlli a campione nell’anno



SERVIZIO  TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Contratti pubblici –esecuzione del contratto – apposizione di riserve
Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

39
Lievitazione fraudolenta dei 
costi 

Verificare il rispetto puntuale del divieto di ammettere riserve oltre i limiti
consentiti dalla legge DIRIGENTE In atto Monitoraggio semestrale



SERVIZIO AVVOCATURA E AFFARI GENERALI  -  SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Contratti pubblici – esecuzione del contratto – gestione delle controversie
Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

40

Risoluzione delle controversie 
con arbitrati per favorire 
fraudolentemente l'esecutore 

Ricorso agli accordi bonari e alle transazioni 
DIRIGENTE In atto Report annuali 



SERVIZIO  TECNICO E DEL TERRITORIO    

Processo: Contratti pubblici – rendicontazione - nomina del collaudatore (o della commissione di collaudo)
Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 =ALTO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

41
Incarico di collaudo a soggetti 
compiacenti

Individuazione modalità di scelta, dei nominativi e della qualifica 
professionale dei componenti delle commissioni di collaudo.

DIRIGENTE 31.12.2019
Osservanza linee guida del dirigente del 
Servizio e report annuale



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE

Processo: Assegnazione/concessioni beni comunali 

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

42

Scarsa 
trasparenza/poca 
pubblicità 
dell'opportunità

Verifica modalità e tempistica di comunicazione/pubblicazione dei beni da assegnare
e delle modalità di accesso. Creazione canali di conoscenza dei servizi o strumento
similare

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Documento anche di tipo informativo

Scarso controllo del
possesso dei 
requisiti dichiarati

Criteri per la effettuazione dei controlli dei requisiti Linee guida/Regolamentazione

Disomogeneità 
delle valutazioni 
nella verifica delle 
richieste

Esplicitazione della documentazione necessaria per l'ottenimento del beneficio Pubblicazione modulistica sul sito



SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO E STATISTICA

Processo: Gestione archivio servizi demografici

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x3 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

43

Fuga di notizie 
verso la stampa di 
informazioni 
riservate

Osservanza  linee guida che identifica le sole persone abilitate a comunicare con la
stampa di cui alla Circolare del Segretario generale del 14.11.2007

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Mancata osservanza
Monitoraggio annuale



SERVIZIO POLIZIA LOCALE

Processo: Gestione della centrale operativa e della videosorveglianza del territorio

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x3 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

44

Violazione della 
privacy

Nella gestione dei  dati  occorre rigorosamente attenersi  al  regolamento comunale
sulla privacy ed agli atti di attuazione. Registrazione delle richieste di accesso alle
banche  dati  da  parte  del  personale.  Osservanza  disposizione  di  servizio  per  le
risposte che la centrale operativa deve fornire alle richieste di accesso alle banche
dati.  Tracciabilità,  anche  cartacea,   di  accessi  e  interrogazioni  ai  sistemi  di
videosorveglianza con autorizzazione CED per accesso a  banche dati con elementi
sensibili

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Mancata osservanza
Monitoraggio annuale

Fuga di notizie 
verso la stampa di 
informazioni 
riservate

Osservanza  disposizione  di  servizio  che  identifica  le  sole  persone  abilitate  a
comunicare con la stampa

Mancata osservanza
Monitoraggio annuale



SERVIZIO POLIZIA LOCALE

Processo: Controlli annonaria/commercio e controlli mercati e fiere

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

45

Assenza di criteri di
campionamento

 Controlli da effettuarsi con almeno due persone e con verifica a campione da parte
del  comandante  sugli  esercizi  controllati  per  verificare  l'efficacia  dei  controlli.  I
controlli  devono  avvenire  con  un  sistema di  rotazione  che  garantisca  nel  medio
termine, possibilmente triennale, dei controlli di tutti gli esercizi

DIRIGENTE
Entro il 30 
novembre
2019

Pluralità dei livelli di verifica (n. 2 livelli). 
Percentuale dei controlli del Comandante 
(almeno 2% di quelli effettuati) - 
Monitoraggio annuale

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Monitoraggio e periodico reporting annuale dei tempi di realizzazione dei controlli e
delle categorie merceologiche controllate

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Rilevazione annuale 

Disomogeneità 
delle valutazioni

I controllanti ruotano anno per anno con esclusione del responsabile coordinatore in
modo che ci sia sempre almeno un ricambio nella copia che segue l'accertamento.
Creazione  di  supporti  operativi  per  la  effettuazione  dei  controlli.  Osservanza  dei
criteri di turnazione nei mercati, dei supporti dati (schede operative e disposizioni di
servizio), della modulistica verbali e check list, del prontuario e del brogliaccio

Monitoraggio annuale



SERVIZIO POLIZIA LOCALE

Processo: Controlli edilizi e ambientali

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

46

Assenza di criteri di
campionamento

In  atto  protocollo  di  tutte  le  segnalazioni,  anonime  o  firmate,  e  sopralluogo
conseguente secondo l'ordine: del pericolo per l'incolumità pubblica; della gravità
della  segnalazione  in  rapporto  all'eventuale  rilevanza  penale  presunta;  della
violazione amministrativa presunta. Nell'ambito dell'ordine sopra dato ci si attenga
all'ordine di arrivo. Viene fatto salvo un ordine prioritario alle segnalazioni d'ufficio
sia interne che dei servizi tecnici. Osservanza degli strumenti  formalizzati messi a
disposizione e  delle disposizioni di servizio

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio annuale  sull'osservanza 
degli strumenti formalizzati

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Effettuazione dei controlli nel rispetto dei termini
Monitoraggio e periodico reporting 
semestrali 

Disomogeneità 
delle valutazioni

Criteri  per la effettuazione dei controlli delle pratiche. Osservanza degli  strumenti
formalizzati messi a disposizione e delle disposizioni di servizio

Monitoraggio annuale  sull'osservanza 
degli strumenti formalizzati



SERVIZIO POLIZIA LOCALE

Processo: Controlli stradali in genere per zone urbane

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

47
Disomogeneità 
delle valutazioni

Rotazione nella composizione delle pattuglie e del personale appiedato della zona.
Osservanza dei  criteri  esplicitazione  (n.  1 doc.  per ciascuna pattuglia e per ogni
servizio appiedato)

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio annuale  sull'osservanza 
degli criteri formalizzati



SERVIZIO POLIZIA LOCALE

Processo: Gestione dell'iter dei verbali e infrazioni al codice della strada (accertamenti velocità e prova etilometrica, rilievi sinistri stradali)

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

48

Disomogeneità 
delle valutazioni e 
possibili 
conseguenze 
risarcitorie 
sull'infortunistica

I servizi di accertamento della velocità e dell'ebrezza,  così come i rilievi dei sinistri
stradali, sono da svolgersi  in conformità al codice della strada ed alle disposizioni
interne di servizi, mentre i controlli dei fascicoli infortunistici devono essere svolti a
cura di soggetti diversi degli accertatori. Monitoraggio e periodico reporting annuale
del numero di preavvisi legittimamente motivati per la revoca da parte degli agenti. 

DIRIGENTE

Già 
parzialmente 
in corso di 
attuazione

Monitoraggio  e  periodico  reporting
annuale  del  numero  di  verbali  annullati.
Monitoraggio  e  periodico  reporting
semestrale del numero di ricorsi e del loro
esito

Non rispetto delle 
scadenze temporali

A fine turno i preavvisi e i verbali contestati devono essere consegnati negli uffici
amministrativi  del comando. Rispetto della procedura formalizzata “Metropolis” e
tracciabilità informatica dell'iter del verbale. 

Monitoraggio  e  periodico  reporting
annuale  del  numero  di  verbali  che  per
motivi  temporali  risultano  prescritti  o
inesigibili



SERVIZIO POLIZIA LOCALE

Processo: Gestione degli accertamenti relativi alla residenza

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

49

Assenza di criteri 
di campionamento

Vanno  osservate  le  scadenze  temporali  di  legge  o  quelle  comunicate  dall'ufficio
anagrafe medesimo. Osservanza dei criteri  dati  dalle disposizioni di servizio per la
creazione del campione di situazioni da controllare

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Rilevazione annuale 
(n. 1 reporting)

Disomogeneità 
delle valutazioni

Creazione  di  supporti  operativi  per  la  effettuazione  dei  controlli.  Osservanza  dei
criteri formalizzati di assegnazione delle pratiche

Rilevazione annuale 
(n. 1 reporting)

Non rispetto delle 
scadenze 
temporali

Rispetto dei tempi di evasione
Monitoraggio  e  periodico  reporting
annuale del numero di procedimenti che
superano i tempi del silenzio assenso



SERVIZIO POLIZIA LOCALE

Processo: Rilascio permessi/autorizzazioni (ZTL, invalidi, passi carrai)

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x3 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

50

Disomogeneità 
delle valutazioni

Le  istanze andranno istruite,  secondo l'ordine di  presentazione o  di  accesso agli
uffici,  nel  termine  di  scadenza  procedimentale.  Formalizzazione  delle  pratiche  e
delle richieste di integrazione

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Rilevazione annuale a campione (n. 1 
reporting) per la verifica del rispetto dei 
termini procedimentali

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Uso procedura formalizzata “Metropolis” per la tracciabilità delle istanze.  
Rilevazione annuale a campione (n. 1 
reporting) dei tempi di evasione istanze, 
per tipologia di procedimento



SERVIZIO DIREZIONE GENERALE

Processo: Enti partecipati dal Comune

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

51

Mancata 
introduzione dei 
modelli 
organizzativi di 
adeguamento alla 
L. 190

Si  adottino  le  necessarie  misure  di  raccordo  e  di  comunicazione  con  gli  enti
partecipati,  tenuti  all'adeguamento  alla  L.  190  ed  alle  norme  sulla  trasparenza
secondo le  disposizioni  delle  nuove Linee Guida adottate  dall'ANAC con delibera
n.1134 dell'8.11.2017, affinchè gli stessi si conformino alle disposizioni di legge.  

DIRIGENTE

Già in corso 
di attuazione
da aggiornare
e sviluppare 

Monitoraggio periodico con cadenza 
quadrimestrale sul rispetto degli obblighi 
di pubblicazione dei dati.



SERVIZIO DIREZIONE GENERALE

Processo:    Controlli adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza da parte delle società 
e degli enti partecipati a controllo pubblico prevalente

Indice di rischio: probabilità per impatto =  2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

52

Scarsa trasparenza 
circa l'attività 
amministrativa  
delle società e degli
enti partecipati

Controllo periodico al fine di verificare l'avvenuta attuazione degli obblighi stabiliti in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza dell'attività amministrativa
– eventuale azione di stimolo, in caso di inadempimento o adempimento difforme.

DIRIGENTE

Già in corso di 
attuazione
da sviluppare in 
correlazione 
all’azione 
precedente

Monitoraggio periodico



SERVIZIO SEGRETERIA GENERALE

Processo:    Tutela del dipendente che segnala comportamenti illeciti 

Indice di rischio: probabilità per impatto =  1x3 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

53

Possibili ritorsioni 
nei confronti di 
colui che segnala 
condotte illecite

Procedura  per  la  raccolta  di  segnalazione  di  comportamenti  illeciti  da  parte  dei
dipendenti  dell'Amministrazione  comunale.  Il  fine  e  di  rafforzare  la  garanzia
dell'anonimato e la tutela da azioni discriminatorie, assicurando sia la riservatezza
dell'identità  del  segnalatore  che  l'impossibilità  di  individuazione  dell'identità  da
parte di altri soggetti che non siano il RPCT.
La procedura dovrà essere adeguata alle emanande Linee Guida ANAC di attuazione
della L. 179 del 2017

DIRIGENTE

Entro 90 
giorni dalla 
emanazione 
Linee Guida 
ANAC

Monitoraggio annuale segnalazioni.

Attuazione L. 179 del 2017 e Linee Guida 
ANAC



SERVIZIO SEGRETERIA GENERALE

Processo: Nomine in enti esterni/istruttoria e nomine politiche

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x3 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

54

Scarsa trasparenza 
nelle procedure di 
nomina

a)  esplicitazione  della  documentazione  necessaria   per  l'attribuzione  di  nomina,
tenendo  conto  degli  indirizzi  del  consiglio  comunale  in  merito  alle  procedure  di
pubblicità  per  le  nomine  esterne;  b)  elenco  delle  nomine  conferite  in
Enti/Aziende/Istituzioni,  da  pubblicarsi  sul  sito  istituzionale  dell'ente  –  sezione
Amministrazione Trasparente

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Documentazione idonea per il rispetto 
delle norme sulla trasparenza

Scarso controllo del
possesso dei 
requisiti dichiarati

Si  proceda con la verifica annuale del mantenimento del possesso dei requisiti di
compatibilità  in capo ai soggetti nominati mediante autodichiarazione da acquisire
dagli stessi. Si proceda con controlli a campione riguardo al possesso dei requisiti
dichiarati

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Attuazione articolo 20 comma 2 del D.Lgs. 
39/2013



SERVIZIO SEGRETERIA GENERALE

Processo: Modalità di conclusione e tracciabilità dei contratti

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x2 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

55

Non  rispetto
dell'ordine
temporale.
Disomogeneità
delle  valutazioni
dell'istruttoria  dei
fascicoli.

Si proceda con annotazione temporale su base informatica della presa in carico delle
pratiche e si proceda ad istruirle secondo tale ordine garantendo la tracciabilità di
ogni fase. Si prescinde per le pratiche dichiarate urgenti dal DIRIGENTE del servizio
richiedente. Osservanza criteri informatici formalizzati e rilevazione casi di deroga

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio annuale circa la congruenza 
delle azioni previste.



SERVIZIO AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo: Rilevazione precedenti e criticità accertate in sede giudiziaria e/o disciplinare

Indice di rischio: probabilità per impatto =  1x3 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

56

Mancata 
trasparenza in 
ordine ad eventuali
abusi o criticità 
accertati

Segnalazione  dati  relativi  a  precedenti  giudiziari  relativi  ai  dipendenti;  con
riferimento:

1. sia  a  sentenze  passate  in  giudicato  che  a  decreti  di  citazione  a  giudizio
riguardanti  reati  contro la P.A.,  in  particolare falso e truffa aggravata nei
confronti dell'Amministrazione;

2. procedimenti  aperti  per  responsabilità  amministrativo-contabile  e/o
disciplinare;

3. ricorsi in tema di affidamento di contratti pubblici;
4. ripetitività di contenzioso riguardo all'attività svolta.

Andranno evidenziate le criticità accertate, quantomeno ai fini della rotazione del
personale.

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio annuale



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE

Processo: Incarichi e consulenze professionali     

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

57

Scarsa trasparenza 
dell’affidamento 
dell'incarico/ 
consulenza e 
disomogeneità di 
valutazione nel 
soggetto 
destinatario

Elenco degli incarichi e di consulenze professionali conferiti compresi quelli conferiti
nell'ambito dei lavori pubblici, da pubblicarsi sul sito istituzionale dell'ente secondo
le modalità previste dall'articolo 15 del D.Lgs. 33/2013 e dall'art. 39 undecies  della
legge provinciale del 19 luglio 1990, n. 23

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Pubblicazione dei dati nella Sezione 
Amministrazione trasparente e report 
semestrale sulla osservanza degli obblighi 
di pubblicazione.



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE

Processo: Pagamento fatture fornitori

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x2 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

58

Disomogeneità 
delle valutazioni

Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la tracciabilità delle fatture. Si
proceda secondo l'ordine cronologico di arrivo del  provvedimento di  liquidazione
presso il servizio ragioneria. Osservanza degli applicativi messi a disposizione. 

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio  e  periodico  reporting
annuale  dei  tempi  di  pagamento  della
liquidazione  tecnico-amministrativa  delle
fatture  secondo  la  programmazione
internaNon rispetto delle 

scadenze temporali



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE

Processo: Controlli/accertamenti sui tributi pagati

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

59

Assenza di criteri di
campionamento

Osservanza dei criteri per la creazione del campione di situazioni da controllare. Si 
rispettino i criteri formalizzati di campionamento per tipologia e nell'ambito delle 
singole tipologie si dia priorità alle anomalie accertate dagli uffici

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio annuale del 
campionamento effettuato dei controlli

Disomogeneità 
delle valutazioni

Osservanza dei valori delle aree fabbricabili in modo da determinarli i più puntuali 
possibili. Osservanza dei supporti operativi per la effettuazione dei controlli. 

Monitoraggio annuale 

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Impedire il ricorrere delle prescrizioni 
Monitoraggio e periodico reporting 
quadrimestrali dei tempi di evasione dei 
controlli



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE

Processo: Gestione banche dati

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x3 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

60
Violazione della 
privacy

Uso  dei  dati  in  modo  strettamente  pertinente  alla  funzione  e  nel  rispetto  del
regolamento di contabilità da aggiornare in relazione alle necessità poste dalla nuova
normativa europea in materia.

DIRIGENTE

Secondo i 
termini del 
Regolamento
europeo 
679/2016 
come 
recepito in 
ambito 
nazionale

Avvenute modalità applicative del 
Regolamento europeo



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE

Processo: Gestione accertamento con adesione

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

61
Disomogeneità 
delle valutazioni

Tracciabilità dei processi nella fase istruttoria e decisionale. Presenza contemporanea
di due funzionari dell'amministrazione comunale negli accordi con i contribuenti

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Verifica della prescrizione mediante 
monitoraggio annuale degli accordi



SERVIZIO INFORMATICA

Processo: Implementazione accesso ai Procedimenti amministrativi  

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x3 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

62

Difficoltà di accesso
alla conoscenza 
delle attività 
relative ai 
procedimenti 
amministrativi e 
mancata 
trasparenza degli 
stessi. 

Facilitazione alla conoscenza dei  procedimenti  amministrativi  ed alle  informazioni
sottostanti quelle contenute nella tabella, approvata con deliberazione della giunta
comunale n. 3 dell'8.1.2015,  mediante Collegamenti informatici (link interni) sulle
pagine della tabella stessa inserita nella Sezione amministrazione trasparente del sito
Web del Comune

DIRIGENTE
15 novembre
2019

Manutenzione  sistema  operativo
compresa la formazione  per gli applicativi
della  Sezione  Amministrazione
Trasparente



SERVIZIO INFORMATICA

Processo: Automazione dei processi informatici. Ricognizione ed implementazione

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x3 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

63

Scarsa conoscenza 
dei processi 
informatici in uso e 
delle potenzialità a 
disposizione

Aggiornamento dei processi informatizzati  in uso negli  uffici  comunali  con tabella
raffigurante le applicazioni informatiche, le tipologie, lo sviluppo, i processi

DIRIGENTE
Entro il 15 
novembre
2019

Ricognizione e aggiornamento applicativi.

Mancato sviluppo 
di processi 
informatici in 
accompagnamento 
alle azioni di 
sviluppo 
organizzativo e di 
trasparenza delle 
attività

Implementazione dei processi informatici nell'ambito delle risorse assegnate e delle
esigenze espresse dai dirigenti

Monitoraggio annuale



SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Processo: Selezione/reclutamento del personale

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x3 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

64
Disomogeneità 
delle valutazioni 
durante la 
selezione

Creazione  di  criteri  per  la  valutazione  degli  elaborati  per  le  prove  scritte  e  del
colloquio per le prove orali in sede di commissione di concorso DIRIGENTE

Già in corso 
di attuazione

Verifica  rispetto mediante monitoraggio 
annuale 



SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Processo: Mobilità tra enti

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x3 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

65

Scarsa 
trasparenza/poca 
pubblicità 
dell'opportunità

Attuazione  disposizioni  regolamentari  per  la  garanzia  della  pubblicità  e  pari
opportunità 

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Verifica rispetto mediante monitoraggio 
annuale 

Disomogeneità 
delle valutazioni 
durante la 
selezione

Esame  adeguatezza  professionale  mediante  valutazione  collegiale  con  apposita
commissione del curriculum e del colloquio. Creazione di criteri per la valutazione
dei candidati in sede commissione

Verifica rispetto mediante monitoraggio 
annuale 



SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Processo: Progressioni di carriera

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

66

Disomogeneità 
delle valutazioni 
durante la 
selezione

Esame  adeguatezza  professionale  mediante  valutazione  collegiale  con  apposita
commissione delle prove. Creazione di criteri per la valutazione dei candidati

DIRIGENTE
30 novembre
2019

Verifica rispetto mediante monitoraggio 
annuale 



SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Processo: Commissioni di concorso

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

67
Mancato rispetto 
principi di terzietà

Nella composizione delle commissioni si verifichi che, chi si intende nominare, non
abbia legami parentali con i concorrenti. Si valuti, in ipotesi di candidati al concorso
di  personale  interno,   l'opportunità  di  limitare  la  nomina  di  commissari  interni
appartenenti allo stesso servizio dei predetti candidati. Si rilevino i casi di nomina di
commissari interni

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Verifica rispetto mediante monitoraggio 
annuale 



SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Processo: Processi incarichi a dirigenti

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

68

Scarsa trasparenza 
nell'attribuzione 
delle nomine 
politiche e 
disomogeneità di 
valutazione nella 
individuazione del 
soggetto 
destinatario

Rispetto dell'albo dei dirigenti e/o selezioni pubbliche secondo criteri definiti DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Verifica rispetto mediante monitoraggio 
annuale 

Scarso controllo del
possesso dei 
requisiti dichiarati

Si proceda con la verifica annuale, entro il mese di gennaio, del mantenimento del
possesso  dei  requisiti  di  compatibilità  in  capo  ai  dirigenti  autorizzati  mediante
autodichiarazione  da  acquisire  dagli  stessi  e  se  ne  tracci  la  verifica  mediante
annotazione

DIRIGENTE
31 gennaio
2019

attuazione articolo 20 comma 2 del D.Lgs. 
39/2013

Possibilità  di 
dichiarazioni non 
veritiere

Si proceda con la verifica sulla veridicità delle dichiarazioni rese dai dirigenti entro il
28.02.2017  oppure,  per  l'anno  in  corso,  entro  trenta  giorni  dalla  data  del
conferimento  dell'incarico,  sull'insussistenza  di  cause  sia  di  inconferibilità  ed
incompatibilità  –  D.Lgs 39/2013. La verifica deve avvenire su un campione del 10%
delle  posizioni  dirigenziali,  arrotondate  all'unità.  Per  i  nuovi  incarichi  il  10%  va
sorteggiato  (escludendo  i  soggetti  già  verificati)  e  calcolato  comunque  su  base
annua.

DIRIGENTE

28 febbraio 
2019

o
anno in corso

Verifica rispetto e monitoraggio annuale 



SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Processo: Attuazione nuove norme in materia di anticorruzione 

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x3 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

69

Mancato rispetto  
della normativa 
nazionale in 
materia di incarichi 
a dipendenti 
cessati dal servizio.

Prevedere nei contratti di lavoro a tempo indeterminato o nei contratti modificativi del
rapporto di  lavoro la clausola informativa ai  neo-assunti  riguardo all'obbligo,  di  cui
all'art. 53, c. 16-ter del D.Lgs. 165/2001, secondo cui “i  dipendenti che, negli ultimi tre
anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto della P.A.,
non possono svolgere nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di impiego,
attività lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attività della
P.A. svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in
violazione di quanto previsto da detta norma sono nulli”. La norma prevede anche che
“è fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le
P.A. per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti ed accertati ad essi riferiti”.
Fra i dipendenti interessati si possono includere dirigenti / funzionari e/o responsabili
del procedimento.

DIRIGENTE
Già  in corso 
di attuazione

Verifica rispetto mediante monitoraggio 
annuale 

Mancato rispetto  
della normativa 
nazionale in 
materia di 
prevenzione del 
fenomeno della 
corruzione nella 
formazione di 
commissioni e nelle
assegnazioni agli 
uffici

Verificare il rispetto delle cause di incompatibilità contenute nell’art. 35 bis del d.lgs. n.
165/2001  per  il  personale  dipendente  riguardo  all'assenza  di  sentenze  anche  non
passate in giudicato per i reati previsti dal capo 1 del Titolo II del Libro II del Codice
penale.

Verifica rispetto mediante monitoraggio 
annuale 

Mancato rispetto 
del codice di 
comportamento

Acquisire  sottoscrizione  dei  dipendenti  neo-assunti  riguardo  alla  presa  d'atto  del
codice di comportamento dei dipendenti comunali con consegna di relativa copia in
sede di stipula del contratto

Verifica rispetto mediante monitoraggio 
annuale 



SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Processo:   incarichi a dipendenti

Indice di rischio: probabilità per impatto =  2x2  = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

70

Scarsa trasparenza 
nel conferimento e 
nelle autorizzazioni 
ed incarichi ai 
dipendenti

Si  proceda  alla  verifica  di  tutte  le  posizioni  relative  alle  autorizzazioni  allo
svolgimento  di  incarichi  rilasciate.  In  particolare  si  verifichino  le  eventuali
segnalazioni sullo svolgimento di incarichi extra-istituzionali non autorizzati

DIRIGENTE
30 novembre
2019

monitoraggio annuale 



SERVIZIO ISTRUZIONE, CULTURA E SPORT

Processo: Accesso a servizi di asilo nido

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x2 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

71

Scarsa 
trasparenza/poca 
pubblicità 
dell'opportunità

Verifica pubblicazione informazioni sulle opportunità, le strutture e le modalità di
accesso. Rispetto carta dei servizi o strumento similare

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Verifica rispetto mediante monitoraggio 
annuale 

Disomogeneità 
delle valutazioni 
nella verifica delle 
richieste

Già in atto criteri predefiniti a cui attenersi nella verifica delle domande di iscrizione.
Rispetto dei criteri di assegnazione delle istanze. Esplicitazione della documentazione
necessaria per l’attivazione del servizio

Verifica rispetto mediante monitoraggio 
annuale 

Scarso controllo del
possesso dei 
requisiti dichiarati

Rispetto dei criteri assunti per un efficace controllo sostanziale anche mediante gli
ausili di banche dati esterne. Rispetto di supporti operativi per la effettuazione dei
controlli dei requisiti e dei criteri per le situazioni da controllare.

Verifica rispetto mediante monitoraggio 
annuale 



SERVIZIO POLITICHE SOCIALI   

Processo: Erogazione di contributi e benefici economici (assegno unico provinciale e il REI)

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

72

Scarsa 
trasparenza/poca 
pubblicità 
dell'opportunità

La pubblicità delle opportunità adeguate ai casi di bisogno venga garantita almeno
nei contatti diretti dei servizi con l'utente e previa informativa di carattere generale
agli appositi sportelli. 

DIRIGENTE Già in corso 
di attuazione

Reporting annuale sulle verifiche per:

Conoscenza modalità e tempistica di 
comunicazione/pubblicazione dei 
contributi e delle modalità di accesso.

Disomogeneità 
delle valutazioni 
nella verifica delle 
richieste

La valutazione venga perseguita, come di prassi, mediante confronto in equipe. Per il
reddito di garanzia adozione di criteri comuni di valutazione con indicatori. Creazione
di griglie per la valutazione delle istanze. 

Osservanza dei criteri di assegnazione 
delle istanze e della documentazione 
necessaria per l'ottenimento del 
beneficio.

Scarso controllo del
possesso dei 
requisiti dichiarati

Maggiore attenzione sui controlli anche sostanziali delle autodichiarazioni ricercando
strumenti interni che favoriscano il controllo preventivo dei requisiti. 

Creazione  del  campione  di  situazioni  da
controllare. 

Violazione della 
privacy

Rispetto delle linee guida individuate dal Dirigente per l'accesso alle banche dati DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Segnalazioni mancato rispetto



TUTTI I SERVIZI INTERESSATI

Processo: Controlli interni sulle azioni del Piano

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

73

Mancata 
ottemperanza alle 
prescrizioni 
contenute nel 
Piano 
anticorruzione

Controlli  periodici  a  campione  sullo  stato  di  attuazione  delle  azioni   su  criteri
determinati  dal  responsabile  della  prevenzione  della  corruzione  e  comunicati  ai
dirigenti

DIRIGENTE
Entro 30 
novembre
2019

Monitoraggio verbalizzato

Mancata 
ottemperanza agli 
obblighi di 
pubblicazione 
contenuti  nel 
Programma 
triennale per la 
trasparenza ed in 
ottemperanza alle 
disposizioni di 
legge

Controlli  periodici  a  campione  sulla  osservanza  degli  obblighi  di  pubblicazione
contenuti  nel Programma triennale per la trasparenza  su criteri  determinati  dal
responsabile della prevenzione della corruzione e comunicati ai dirigenti

Monitoraggio verbalizzato



     SERVIZI    
SERVIZIO ISTRUZIONE, CULTURA E SPORT E TUTTI I SERVIZI CHE EROGANO CONTRIBUTI ECONOMICI

Processo: Erogazione di contributi e benefici economici

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

74

Scarsa 
trasparenza/poca 
pubblicità 
dell'opportunità

Venga mantenuta la  prassi  dell'ampia pubblicità  annuale  per  i  contributi  ordinari
assicurata  mediante  sito  e  comunicati  stampa.  Adeguamento  della  pubblicità
successiva da effettuare sul sito internet del comune in conformità delle disposizioni
normative.   Esplicitazione della documentazione necessaria per l'ottenimento del
beneficio

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso 
di attuazione

Verifica conoscenza modalità e tempistica 
di comunicazione/pubblicazione dei 
contributi e delle modalità di accesso 
mediante monitoraggio 

Disomogeneità 
delle valutazioni 
nella verifica delle 
richieste

Introdurre  un  sistema  o  una  griglia  di  punteggio/giudizio  su  indicatori  che
consentano una maggiore corrispondenza tra la misura dell'incentivo e la valenza
dell'attività o progetto finanziato. 
Nei casi di incerta valutazione, la stessa sia rimessa ad organo collegiale mediante
parere non vincolante.

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso 
di attuazione 
in attesa di 
strumenti 
strutturati

Adeguamento regolamento o altri atti di 
indirizzo.

Scarso controllo del
possesso dei 
requisiti dichiarati e
delle finalità dei 
contributi

Verificare coerenza con il contributo concesso della documentazione comprovante la
spesa  sostenuta,  eventualmente  con  forme  di  controllo  a  campione  sulla
rispondenza della iniziativa ammessa a contributo e l'esito della stessa in termini di
ricaduta socio-culturale. 

DIRIGENTI
COMPETENTI

31 dicembre 
2019

Reporting annuale delle verifiche 



SERVIZIO ISTRUZIONE, CULTURA E SPORT E SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE

Processo: Utilizzo di sale, impianti e strutture di proprietà comunale

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

75

Scarsa 
trasparenza/poca 
pubblicità 
dell'opportunità

Verifica  conoscenza  modalità  e  tempistica  di  comunicazione/pubblicazione  delle
opportunità di utilizzo di sale od impianti di proprietà comunale e delle modalità di
accesso,  anche  a  mezzo  del  sito  web  del  comune.  Esplicitazione  della
documentazione necessaria per la concessione

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso 
di attuazione

Verifica conoscenza modalità e tempistica 
di comunicazione/pubblicazione dei 
contributi e delle modalità di accesso 
mediante monitoraggio 

Disomogeneità 
delle valutazioni 
nella verifica delle 
richieste

Nel rispetto del regolamento motivare la concessione ad usi gratuiti  in modo che
siano  evidenti  il  rispetto  dello  stesso  regolamento  e  l'interesse  pubblico  che  ne
consente  gli  usi  gratuiti.   E'  opportuno  un riordino  dei  criteri  per  uniformare  le
fattispecie.  Criteri  per  la  valutazione  delle  istanze  anche  mediante  applicativi
informatici per l'utilizzo della sale a pagamento

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso 
di attuazione

Aggiornamento regolamento/criteri per la
concessione dei beni di proprietà 
comunale

Scarso controllo del
corretto utilizzo

Verificare, con forme di controllo a campione, coerenza fra l'uso effettivo della sala o
dell'impianto e l'uso dichiarato in sede di istanza ed ammesso dal comune. Per gli usi
gratuiti verificare la rispondenza della iniziativa o dell'attività ammessa  e l'esito della
stessa in termini di ricaduta socio-culturale. 

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso 
di attuazione

Reporting annuale delle verifiche



SERVIZIO AVVOCATURA E AFFARI GENERALI E TUTTI I SERVIZI CHE ATTIVANO PROCEDURE DI ACQUISIZIONE DI BENI O SERVIZI

Processo: Acquisti di beni e servizi e controllo forniture

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

76

Scarsa trasparenza 
dell’operato/altera-
zione della 
concorrenza

Procedura telematica, secondo gli indirizzi interni forniti con circolare del segretario
generale  n.3/2013,  per  il  ricorso  al  mercato  elettronico  secondo  la  normativa
speciale che ne disciplina l'accesso salvo le deroghe ammesse. 

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso 
di attuazione

Verifica   modalità  e  tempistica  di
comunicazione/pubblicazione  di  richieste
di offerta/bandi.
Monitoraggio annuale

Disomogeneità di 
valutazione nella 
individuazione del 
contraente

Individuazione parametri per la valutazione anche economica delle offerte sulla base
del metodo di aggiudicazione prescelto nelle procedure negoziate . 

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso 
di attuazione

Reporting  annuale  sul  rispetto  delle
indicazioni

Scarso controllo del
servizio erogato

Stesura  di  capitolati  tecnici  o  richieste  di  offerte  che  prevedono  per  i  servizi  la
quantificazione e la valutazione delle prestazioni attese.
Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli anche a campione
del servizio erogato (piano dei controlli).

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso 
di attuazione

Stesura  capitolati  adeguati  alla
valutabilità.
Reporting annuale dei controlli sul servizio
erogato per i servizi continuativi.



TUTTI I SERVIZI CHE HANNO UNA ATTIVITA’ DI SPORTELLO AL PUBBLICO

Processo: Attività di sportello al pubblico

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x1 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

77

Mancata 
immediata 
identificabilità del 
dipendente

Uso cartellini o altri mezzi identificativi per i dipendenti sportellisti. Rilevazione casi 
di inosservanza

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio annuale

Disomogeneità 
delle indicazioni 
fornite

Esplicitazione della documentazione necessaria per l’attivazione di tutte le pratiche e
delle richieste di integrazione. Definizione di momenti di confronto collegiali su come
gestire in fase di front-office alcune tematiche "critiche"

DIRIGENTI
COMPETENTI

30 novembre 
2019

Monitoraggio chiarezza documentale e 
criticità emergenti

Relazione con 
eventuale ruolo in 
successiva attività 
istruttoria

Qualora si stabiliscano nei Servizi orari di ricevimento del pubblico su appuntamento,
per evitare che si creino relazioni “privilegiate” predefinirne e pubblicizzarne le 
modalità

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio chiarezza documentale e 
criticità emergenti 



TUTTI I SERVIZI CHE GESTISCONO BANCHE DATI

Processo: Gestione accesso agli atti

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x1 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

78

Disomogeneità 
nella valutazione 
delle richieste

Tracciabilità  di accessi e rilascio atti per servizio e dei tempi di evasione. 
DIRIGENTI

COMPETENTI

Entro 30 
dicembre
2019

Creare  strumenti  per  la  raccolta  dati  e
stato dei processi

Violazione della 
privacy

L'accesso sia garantito in rapporto ai canoni di necessità e pertinenza con le funzioni
svolte  sia  se  rivolto  al  dipendente  dell'ente  sia  se  richiesto  da  altri  enti.  In
quest'ultimo  caso  è  opportuno  un  apposita  convenzione  o  autorizzazione  che
disciplini  l'uso  dei  dati  e  l'indicazione  dei  responsabili.  Tracciabilità   di  accessi  e
interrogazioni alle banche dati con elementi sensibili. 

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso 
di attuazione

Reporting annuale richieste di accesso agli
atti con dati sensibili. Rilevazione criticità



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE E TUTTI I SERVIZI CHE SI AVVALGONO DI SPONSORIZZAZIONI

Processo: Modalità di avvalimento

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

79

Disomogeneità di 
valutazione  nella 
individuazione del 
contraente

Attenersi  ai  criteri  interni  di  individuazione  del  contraente   approvati  con  le
modifiche  al  regolamento  di  contabilità  avvenute   con  deliberazione  consiliare
15.11.2011, n. 56. 

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso 
di attuazione

Rilevazione  semestrale  casi  di  criticità
nella loro osservanza



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE E TUTTI I SERVIZI CHE MOVIMENTINO ENTRATE

Processo: Controlli/accertamenti entrate comunali

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

80

Assenza di criteri di
campionamento

Alternativamente  al  controllo  puntuale  si  adottino  criteri  di  campionamento  per
tipologia e nell'ambito delle singole tipologie si dia priorità alle anomalie accertate
dagli uffici DIRIGENTI

COMPETENTI
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio annuale  per i casi di 
controllo a campione

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Impedire il ricorrere delle prescrizioni mediante il monitoraggio e periodico reporting
semestrali dei tempi di evasione dei controlli

Monitoraggio semestrale



SERVIZIO DIREZIONE GENERALE (per ambito URP) – SERVIZIO TECNICO E SEGRETERIA GENERALE (per ambito Circoscrizioni) 

Processo: Gestione di segnalazioni e reclami

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

81

Discrezionalità 
nella gestione

Osservanza procedura formalizzata a livello di ente per la gestione delle segnalazioni
esterne e dei reclami. 

DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione

Monitoraggio  e  periodico  reporting
annuale delle segnalazioni e percentuali di
evasione

Non rispetto delle 
scadenze temporali

Rispetto dei tempi di evasione DIRIGENTE
Già in corso 
di attuazione
da sviluppare

Monitoraggio annuale



TUTTI I SERVIZI INTERESSATI

Processo:  Aggiornamento  dei procedimenti amministrativi e verifica rispetto termini 

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

82

Dati non aggiornati 
in relazione ai 
procedimenti 
amministrativi

Aggiornamento e verifica dei procedimenti di propria competenza di cui all’elenco
approvato con deliberazione di G.c. n. 3 di data 08.01.2015, pubblicato nella sezione
Trasparenza del sito internet comunale, anche a seguito della riorganizzazione degli
uffici  del  2016  ed  eventuale  segnalazione  al  Servizio  segreteria  generale  per
l’aggiornamento della tabella 

DIRIGENTI
COMPETENTI

Entro il 
31 dicembre 
2019

Implementazione dati e comunicazione  al
Servizio segreteria generale in caso di 
necessità di aggiornamento della tabella 
dei procedimenti

Richiesta 
risarcimento danni 
per ritardi

Evitare,  almeno  per  i  procedimenti  individuati  dalla  L.  241  del  1990  e  s.m.,  la
determinazione di ritardi sanzionati come da art. 2bis della stessa legge che possano
dar  luogo  a  pretese  risarcitorie  da  parte  dei  cittadini  richiedenti  l'adozione  di
provvedimenti. 

31 dicembre 
2019

Monitoraggio  periodico  e   reporting
annuale  dei  procedimenti  conclusisi  in
ritardo rispetto ai  termini  di  conclusione
degli  stessi con le relative motivazioni  in
rapporto  alle  cause  che  li  hanno
determinati



TUTTI I SERVIZI INTERESSATI

Processo: Aggiornamento DATI Sezione amministrazione trasparente

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x3 = BASSO

N. Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

83

Dati non aggiornati 
in relazione ai 
procedimenti 
amministrativi

Aggiornamento DATI pubblicati nella Sezione Amministrazione trasparente del sito
internet comunale in adeguamento al D.Lgs n.97 del 2016 ed alla  L.R.  n. 16 del
15.12.2016 come da indicazioni  di cui all’allegato B del PTPCT .

DIRIGENTE In corso di 
attuazione

Implementazione dati e comunicazione  al
Servizio segreteria generale



GESTIONE ASSOCIATA COMUNI DI ROVERETO E ISERA

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (2019-2021) COMUNE ROVERETO

AGGIORNAMENTO 2019 DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (2018-2020) COMUNE ISERA

Ai sensi della L. 190/2012

Allegato A bis) Mappatura dei rischi con le azioni correttive, tempi e responsabilità
delle funzioni in gestione associata fra i Comuni di Rovereto e Isera

Allegato alla deliberazione giuntale n. 9 di data 29.01.2019



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Gestione degli atti abilitativi (concessioni edilizie, varianti, condoni, autorizzazioni paesaggistiche,pareri preventivi)

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

1 2

Disomogeneità delle valutazioni

Sottoporre  alla  commissione  edilizia  comunale  la
valutazione dei casi  che comportano una qualche
forma  di  discrezionalità  tecnica  o  di  incertezza
applicativa delle norme di settore, pubblicizzazione
delle  interpretazioni  normative  almeno attraverso
l'invio agli ordini tecnici professionali. Esplicitazione
della  documentazione necessaria  per  l’attivazione
delle  pratiche  e  delle  richieste  di  integrazione.
Rispetto dei criteri di assegnazione delle pratiche.
Previsione di più validazioni/firme sulle pratiche. DIRIGENTE

Già in corso 
di 
attuazione

Monitoraggio semestrale dei
casi  di  interpretazione
normativa  e  loro
pubblicizzazione

Non rispetto delle scadenze temporali
Procedura  informatizzata  che  garantisca  la
tracciabilità delle istanze. Rispetto delle procedure
date.

Monitoraggio  almeno
semestrale  e  reporting  dei
tempi  di  evasione  istanze,
per  tipologia  di
procedimento. 

Mancanza rispetto dell'ordine cronologico

Si osservi scrupolosamente l'ordine cronologico di
protocollo  fatte  salve  motivate  ragioni  di  ordine
pubblico,  urgenze,  sicurezza  pubblica  e  più  in
generale  di  interesse  pubblico.  Vengano  rilevati  i
casi di deroga

Monitoraggio semestrale



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Calcolo del contributo di costruzione

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

2 3

Non congruo e aderente calcolo del contributo
chiarezza  dei  meccanismi  di  calcolo  del
contributo mediante aggiornamento annuale
della specifica tabella di sintesi

DIRIGENTE

Già in corso 
di attuazione

Predisposizione  e
aggiornamento  tabella  di
sintesi

Uniformità di computo del contributo evitando disparità 
di trattamento

calcolo  preventivo  del  contributo  prima  del
rilascio  dell’atto  abilitativo  facendo
riferimento  alle  indicazioni  operative
contenute  nella  tabella  di  sintesi.  Richiesta,
nei casi dubbi o di maggior complessità nella
quantificazione  del  contributo,  volta
all’ottenimento  di  adeguato  supporto
consulenziale al servizio urbanistica della PAT
e all’avvocatura comunale.

Entro 15 
giorni dal 
completame
nto dell’iter  
di istruttoria 
tecnico-
progettuale

Documento  di  conteggio
preventivo.  Richieste  di
pareri  nei  casi  di  maggior
complessità



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Controllo della segnalazione di inizio di attività edilizie (L.P. 15/2015)

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

3 4

Assenza di controlli Forme ordinarie di controllo

DIRIGENTE
Già in corso
di 
attuazione

Rilevazione  numero
pratiche
effettivamente  assegnate  a
ciascun  dipendente
nell’anno  nel  rispetto  dei
criteri di assegnazione delle
pratiche

Disomogeneità delle valutazioni
Tenere riunioni periodiche per adottare linee comuni in
particolare rispetto a nuove casistiche. Rispetto dei criteri
di assegnazione delle pratiche.

Non rispetto delle scadenze temporali
Procedura  informatizzata  che  garantisca  la  tracciabilità
dell'operato. 



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Gestione degli abusi edilizi

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

4 5

Discrezionalità nell’intervenire

Controlli  sistematici  per  ciascuna  segnalazione,  anche
anonima,  fatte  salve  quelle  infondate  e  ripetitive.
Procedura formalizzata a livello di ente per la gestione delle
segnalazioni. 

DIRIGENTE
Già in corso
di 
attuazione

Monitoraggio annuale delle
segnalazioni  e  dei
sopralluoghi  ed
aggiornamento  Archivio
internoDisomogeneità dei comportamenti

I  sopralluoghi  vengano  effettuati  congiuntamente  con
agente di polizia locale o di pubblica sicurezza, fatti salvi i
casi  di  impossibilità  organizzativa.  Formalizzazione  degli
elementi minimi da rilevare nell’eventuale sopralluogo per
la definizione del verbale. Creazione di un archivio interno
per i verbali dei sopralluoghi. 



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Accertamento e sanzionabilità degli abusi edilizi

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

5 6
L’applicazione della sanzione pecuniaria, in luogo 
dell’ordine di ripristino

Forme  collegiali  per  l’esercizio  di  attività  di
accertamento complesse,  con il  ricorso a tecnici
esterni  agli  uffici  che  esercitano  la  vigilanza,  in
particolare  per  la  valutazione  della  impossibilità
della  restituzione in pristino.  Saranno coinvolti  i
funzionari  comunali  esperti  in  opere  pubbliche,
estimo,  etc.  Le  valutazioni  conclusive  verranno
sintetizzate  in  schede  plurisistemiche  dedotte
dalla sintesi delle istruttorie effettuate. 

DIRIGENTE

Già in fase di 
attuazione

report  annuale  delle
istruttorie  da  parte  dei
funzionari preposti

La definizione analitica ed omogenea dei criteri e
modalità di calcolo delle sanzioni amministrative
pecuniarie  (comprensivi  dei  metodi  per  la
determinazione  dell’aumento  di  valore  venale
dell’immobile conseguente alla realizzazione delle
opere abusive e del danno arrecato o del profitto
conseguito)  e  delle  somme  da  corrispondere  a
titolo di oblazione, in caso di sanatoria; 

report  annuale  riportante  i
criteri omogenei seguiti nella
pluralità delle stime eseguite
–  riferimenti  a  fonti  e/o
borsini  immobiliari  utilizzate
per le valutazioni

Verifiche,  anche  a  campione,  del  calcolo  delle
sanzioni,  con  riferimento  a  tutte  le  fasce  di
importo.

report  annuale sui controlli
effettuati

L’istituzione  di  un  registro  degli  abusi  accertati,
che  consenta  la  tracciabilità  di  tutte  le  fasi  del
procedimento,  compreso l’eventuale  processo di
sanatoria;

Entro il 30 
aprile 2019

registro degli abusi



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Controlli su autocertificazioni (SCIA) sull’agibilità dei nuovi edifici

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

6 7

Disomogeneità delle valutazioni/comportamenti

Tenere riunioni periodiche per adottare linee comuni
in  particolare  rispetto  a  nuove  casistiche.  Procedura
formalizzata  a  livello  di  ente.  Formalizzazione  degli
elementi minimi da indicare nelle verifiche in fase di
istruttoria. Aggiornamento dell'archivio interno DIRIGENTE

Già in 
corso di 
attuazione

Monitoraggio  e  reporting
semestrale dei controlli non
effettuati nei termini

Non rispetto delle scadenze temporali
Siano osservati i termini procedimentali per tipologia e
tempi  medi  di  prassi,  fatte  salve  le  incidenze  delle
sospensioni procedimentali per integrazioni oggettive. 

Monitoraggio  e  reporting
semestrale  dei  tempi  di
realizzazione dei controlli



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Stesura e adozione PRG e varianti

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

7 9 Parzialità nell'esame delle osservazioni

Venga scrupolosamente osservato l'obbligo di astensione
nei  vari  livelli  procedimentali  anche  mediante
comunicazione  della  preventiva  preinformazione,   in
accompagnamento dei documenti oggetto di analisi, già
formalizzata  con  documento  dell'11.7.206  a  firma
plurima. In caso di funzionario unico le funzioni vengono
avocate  dal  Dirigente  in  assenza  di  altro  funzionario
appartenente allo stesso servizio.

DIRIGENTE
Già in corso
di 
attuazione

Distribuzione 
documento di 
preinformazione



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Approvazione dei piani attuativi o perequazioni urbanistiche

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

8 15

Scarsa trasparenza e conoscibilità dei 
contenuti del piano

Esplicitazione  della  documentazione  necessaria  per
l’attivazione delle pratiche con riferimento eventuale ai
modelli impostati a livello provinciale. 
Procedura  formalizzata  di  gestione  dell'iter,  con
evidenza della conformità urbanistica e della idoneità
delle opere di urbanizzazione primarie e dello scomputo
degli  oneri  concessori.  Al  piano,  per  ragioni  di
trasparenza,  dovrà  essere  allegato  un  riassunto  non
tecnico a cura del soggetto attuatore.

DIRIGENTE

Già in corso 
di attuazione

Tracciabilità dell’iter

Disomogeneità delle valutazioni tecnico 
urbanistiche e convenzionali

Vengano  adottati  criteri  di   obbligazioni  quanto  più
omogenei  nei  rapporti  convenzionali  e  sotto il  profilo
tecnico acquisire parere obbligatorio dalla commissione
edilizia. 

Già in corso 
di attuazione

 monitoraggio almeno 
annuale dei pareri

Non rispetto delle scadenze temporali

Rispetto  alle  scadenze di  legge o  regolamento per  lo
svolgimento  dell'iter  di  adozione,  o  eventuali  accordi
amministrativi  pre-contrattuali.  Rispetto  procedura
informatizzata.  che  garantisca  la  tracciabilità  delle
istanze.  Rispetto  procedura  formalizzata  di  gestione
dell'iter

Già in corso 
di attuazione

Verifica del rispetto delle 
procedure formalizzate 

Mancata o non adeguata valutazione delle 
osservazioni pervenute

Esplicazione mediante un documento tecnico “ad hoc”
delle  controdeduzioni  in  merito  alle  osservazioni
pervenute.

Già in corso 
di attuazione

Predisposizione  del
documento  ove  fossero
presentate osservazioni



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Controllo sulle convenzioni urbanistiche di lottizzazione

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

9 17
Non rispetto della cronologia di attuazione 
degli impegni di convenzione

Verifica delle fasi di attuazione della convenzione e rispetto
degli impegni posti  posti nella stessa

DIRIGENTE
Già in corso 
di 
attuazione

Monitoraggio  annuale



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Rapporti estimativi/valutazioni peritali e estimative

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

10 18 Disomogeneità delle valutazioni

I  criteri  di  stima  devono  essere  tracciabili,  ripercorribili
metodologicamente, omogenei e coerenti per casi analoghi
nell'ambito  del  territorio  comunale.  Le  stime  vengono
redatte e sottoscritte alternativamente dai tecnici individuati
dal dirigente e secondo il seguente rigoroso criterio: 

• da almeno due tecnici,  per gli importi superiori a
25.000,00 euro ;

• da almeno due tecnici, di cui uno - per gli importi
superiori  a  100.000,00  euro  -  è  il  DIRIGENTE
responsabile del procedimento;

• per  importi  superiori  a  1.000.000,00  euro  il
gruppo  è  integrato  da  un  terzo   funzionario
distinto  da  quelli  individuati  come  tecnici  che
abitualmente redigono le perizie. 

Viene fatto salvo il ricorso all'esterno in casi motivati ed in
cui è consentito dalle norme anche mediante gruppo misto
di valutazione.

DIRIGENTE
Già in corso 
di 
attuazione

Monitoraggio annuale per 
la verifica del rispetto delle
procedure formalizzate 



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Controllo della SCIA nell'ambito delle attività produttive

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

11 20

Assenza di criteri di campionamento

Sottoporre a confronto interno tracciabile la valutazione
dei  casi  che  comportano  una  qualche  forma  di
discrezionalità  tecnica  o  di  incertezza  applicativa  delle
norme di settore. Alternativamente al controllo totalitario
delle pratiche si formalizzino i criteri per la creazione del
campione di pratiche da controllare.

DIRIGENTE
Già in corso di
attuazione

Monitoraggio annuale dei 
casi di valutazioni 
discrezionali e verifica del 
rispetto dei criteri di 
controllo 

Disomogeneità delle valutazioni Criteri operativi per la effettuazione dei controlli. 
Monitoraggio annuale dei 
controlli e verifica del 
rispetto dei criteri dati

Non rispetto delle scadenze temporali

Si  osservi  scrupolosamente  l'ordine  cronologico  di
protocollo fatte salve motivate ragioni di ordine pubblico,
urgenze, sicurezza pubblica e più in generale di interesse
pubblico.  Procedura formalizzata e/o informatizzata che
garantisca la tracciabilità dell'operato. 

Monitoraggio  annuale  sulla
osservanza dell'ordine e  dei
tempi   di  evasione  dei
controlli



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Controllo dei servizi appaltati (es. igiene urbana e manutenzione verde pubblico)

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

12 22

Alterazione dei costi di servizio in tariffa

Verifica scrupolosa dei piani finanziari  e dei consuntivi
relativi  già  in  atto.  Verifica  mensile  dei  quantitativi
smaltiti  in  discarica,  presso altri  impianti,  o valorizzati
con il circuito CONAI

DIRIGENTE
Già in corso di
attuazione

Rilevazione e monitoraggi 
almeno trimestrali

Mancata esecuzione di servizi 
rendicontati

Verifica  a  campione  ed  in  funzione  delle  segnalazioni
delle  frequenze  di  intervento  nelle  diverse  aree
appaltate

Rilevazione e monitoraggi 
periodici almeno trimestrale

Assenza di criteri di campionamento Criteri  dei controlli a  campione da effettuare
Monitoraggio trimestrale e 
verifica del rispetto dei 
criteri di controllo 



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Compartecipazione al rilascio di pareri ambientali

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

13 23

Disomogeneità delle valutazioni

Sottoporre  a  verifica  di  organismi  collegiali  interni,  le
richieste di pareri che secondo il DIRIGENTE necessitino
di una valutazione più ampia e delle linee di indirizzo per
le fattispecie analoghe. 

DIRIGENTE
Già in corso di
attuazione

Monitoraggio annuale dei 
casi di incertezza applicativa

Non rispetto delle scadenze temporali

Pur nel rispetto dei termini procedimentali, si garantisca
la massima tempestività nel caso di manifesto pericolo
ambientale.  Procedura  formalizzata  e/o  informatizzata
che garantisca la tracciabilità dell'operato

Monitoraggio  e  reporting
annuale  dei  tempi  di
evasione  istanze,  per
tipologia  di  procedimento,
nel rispetto delle procedure
date



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Contratti pubblici – Progettazione - scelta della procedura di aggiudicazione, con particolare attenzione al ricorso alla procedura negoziata
Indice di rischio: probabilità per impatto = 3 x 3. = ALTO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

14 26

Abuso  delle  disposizioni  in  materia  di
determinazione del  valore  stimato del  contratto  al
fine  di  eludere  le  disposizioni  sulle  procedure  da
porre in essere/alterazione della concorrenza

Obbligo  di  motivazione  nella  determina  a
contrarre  in  ordine  sia  alla  scelta  della
procedura  sia  alla  scelta  del  sistema  di
affidamento  adottato  ovvero  della  tipologia
contrattuale  (ad  esempio  appalto  versus
concessione)  ed  in  ordine  ai  criteri  di
valutazione. 
Ci  si  avvalga  anche  del  supporto  dell'ufficio
appalti.

DIRIGENTE Già in atto

Monitoraggio rispetto  
criteri di valutazione

Formulazione  di  criteri  di  valutazione  e  di
attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che
possono avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad
asimmetrie  informative  esistenti  a  suo  favore
ovvero,  comunque,  favorire  determinati  operatori
economici

Monitoraggio rispetto  
criteri di valutazione



SERVIZIO AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo:  Previsione negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito rispetto clausole protocolli di legalità (art. 1, c. 17, L. 190/2012) o patti di integrità

Indice di rischio: probabilità per impatto =  2x2 = MEDIO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

15 28 Tentativi di infiltrazioni criminali negli appalti

Predisposizione ed utilizzo di protocolli di legalità o patti
di  integrità  per  l'affidamento  di  lavori  /  forniture  e
servizi  –  inserimento  negli  avvisi,  nei  bandi  di  gara  e
nelle lettere di invito della clausola di salvaguardia che il
mancato rispetto del protocollo di legalità, ove stipulati
in ambito provinciale, o il patto di integrità predisposto
dal  comune  dà  luogo  all'esclusione  dalla  gara  e  alla
risoluzione del contratto

DIRIGENTE
Entro 31 
dicembre
2019

Formulazione di modello 
e monitoraggio annuale.



SERVIZIO TECNICO E DEL TERRITORIO

Processo: Direzione lavori opere appaltate

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

16 29 Assenza di un piano dei controlli in cantiere

Prevedere  nell'instaurazione  di  rapporti
professionali esterni adeguate forme di controllo e
di monitoraggio periodico dei controlli effettuati (sui
tempi  di  realizzazione,  rispetto  cronoprogramma,
varianti,  subappalti  ed  eventi  legati  all'opera)  e
possibilità di stampa schede informative

DIRIGENTE
Entro 31 
dicembre 
2019

Almeno  n.  2  controlli  a
campione nell’anno



SERVIZIO AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo:  Contratti pubblici  -Selezione del contraente - trattamento e custodia della documentazione di gara

Indice di rischio: probabilità per impatto =  2x3= MEDIO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

17 30

Alterazione o sottrazione della documentazione 
di gara sia in fase di gara che in fase successiva di 
controllo

Direttive/linee-guida  interne,  in  relazione  alle
procedure  non  informatizzate,  per  la  corretta
conservazione della documentazione di gara per un
tempo  congruo  al  fine  di  consentire  verifiche
successive, per la menzione nei verbali di gara delle
specifiche cautele  adottate  a  tutela  dell’integrità  e
della conservazione delle buste contenenti  l’offerta
ed individuazione di appositi archivi (fisici ).

DIRIGENTE
Entro 
30/11/2019

Direttive/Linee-guida



SERVIZIO  AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo: Contratti pubblici - Selezione del contraente -  nomina della commissione di gara

Indice di rischio: probabilità per impatto =  2x2 = MEDIO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

18 31
Nomina  di  commissari  in  conflitto  di  interesse  o
privi dei necessari requisiti

Rilascio  da  parte  dei  membri  della  Commissione
tecnica,  dopo  la  scadenza  dei  termini  di
presentazione delle offerte e prima della nomina,
di dichiarazione acquisita da parte del RUP, di una
specifica   attestante  l’insussistenza  di  cause  di
incompatibilità con i soggetti partecipanti, avendo
riguardo  anche  a  possibili  collegamenti  soggettivi
e/o  di  parentela  con  i  componenti  dei  relativi
organi amministrativi  e societari  (con riferimento
agli ultimi 5 anni).

DIRIGENTE
In corso di 
attuazione

Monitoraggio semestrale 
n°  dichiarazioni/n° 
commissari 



SERVIZIO  AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo: Gare d'appalto per lavori in particolare per le procedure negoziate ed i cottimi

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

19 32

Scarsa trasparenza dell’operato/altera-zione 
della concorrenza. Disomogeneità di 
valutazione nella individuazione dei 
concorrenti

Siano  osservati  i  criteri,  approvati  con  deliberazione
giuntale 05.11.2013 n.  225,  per attivare procedure di
selezione  delle  imprese   nel  caso  di  procedure
negoziate e di cottimi. 
Implementare  il  sistema  di  gare  informatiche  per
cottimi fiduciari e per quelle ad evidenza pubblica in via
coordinata  con l'approntamento del  sistema da parte
della   P.A.T.  Verifica  modalità  e  tempistica  di
comunicazione/pubblicazione delle lettere d'invito

DIRIGENTE
Già in 
corso di 
attuazione

Rilevazione annuale sulle 
metodologie seguite e sul 
rispetto dei criteri dati



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE E SERVIZIO AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo: Contratti pubblici - Selezione del contraente - fissazione dei termini per la ricezione delle offerte

Indice di rischio: probabilità per impatto =  2x3= MEDIO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

20 33

Azioni e comportamenti tesi a restringere 
indebitamente la platea dei partecipanti alla gara;

Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di 
protocollazione delle offerte (ad esempio prevedendo 
che, in caso di consegna a mano,  avvenga in presenza di 
più funzionari riceventi; ovvero prevedendo piattaforme 
informatiche di gestione della gara).

DIRIGENTE In atto

Uso programma di 
protocollazione 
informatica e per quelle 
consegnate a mano 
attestazione di data e ora 
di arrivo in presenza di 
più funzionari 



SERVIZIO AVVOCATURA E AFFARI GENERALI

Processo: Contratti pubblici - verifica aggiudicazione e stipula del contratto - verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

21 34

Alterazione o omissione dei controlli e delle 
verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo 
dei requisiti o pretermettere l'aggiudicatario a 
favore di altro successivo in graduatoria

Direttive  interne  che  assicurino la  collegialità  nella
verifica dei requisiti

Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti 
previsti dal Codice

DIRIGENTE
Già in fase 
di 
attuazione

Rispetto direttiva interna

Check list



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE

Processo: Assegnazione/concessioni beni comunali 

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x3 = MEDIO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

22 42

Scarsa trasparenza/poca pubblicità 
dell'opportunità

Verifica  modalità  e  tempistica  di
comunicazione/pubblicazione dei beni da assegnare e
delle  modalità  di  accesso.  Creazione  canali  di
conoscenza dei servizi o strumento similare

DIRIGENTE
Già in 
corso di 
attuazione

Documento anche di tipo 
informativo

Scarso controllo del possesso dei requisiti 
dichiarati

Criteri per la effettuazione dei controlli dei requisiti
Linee 
guida/Regolamentazione

Disomogeneità delle valutazioni nella verifica 
delle richieste

Esplicitazione  della  documentazione  necessaria  per
l'ottenimento del beneficio

Pubblicazione modulistica 
sul sito



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE

Processo: Pagamento fatture fornitori

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x2 = BASSO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

23 58

Disomogeneità delle valutazioni

Procedura  formalizzata  e  informatizzata  che
garantisca  la  tracciabilità  delle  fatture.  Si
proceda secondo l'ordine cronologico di arrivo
del  provvedimento  di  liquidazione  presso  il
servizio ragioneria. Osservanza degli applicativi
messi a disposizione. 

DIRIGENTE
Già in 
corso di 
attuazione

Monitoraggio  e  periodico
reporting annuale dei tempi
di  pagamento  della
liquidazione  tecnico-
amministrativa delle fatture
secondo  la
programmazione internaNon rispetto delle scadenze temporali



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE

Processo: Controlli/accertamenti sui tributi pagati

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x2 = MEDIO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

24 59

Assenza di criteri di campionamento

Osservanza dei criteri per la creazione del campione 
di situazioni da controllare. Si rispettino i criteri 
formalizzati di campionamento per tipologia e 
nell'ambito delle singole tipologie si dia priorità alle 
anomalie accertate dagli uffici

DIRIGENTE
Già in corso
di 
attuazione

Monitoraggio annuale del 
campionamento effettuato 
dei controlli

Disomogeneità delle valutazioni

Osservanza dei valori delle aree fabbricabili in modo 
da determinarli i più puntuali possibili. Osservanza 
dei supporti operativi per la effettuazione dei 
controlli. 

Monitoraggio annuale 

Non rispetto delle scadenze temporali Impedire il ricorrere delle prescrizioni 

Monitoraggio e periodico 
reporting quadrimestrali dei 
tempi di evasione dei 
controlli



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE

Processo: Gestione accertamento con adesione

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

25 61 Disomogeneità delle valutazioni

Tracciabilità  dei  processi  nella  fase  istruttoria  e
decisionale.  Presenza  contemporanea  di  due
funzionari  dell'amministrazione  comunale  negli
accordi con i contribuenti

DIRIGENTE
Già in 
corso di 
attuazione

Verifica della prescrizione 
mediante monitoraggio 
annuale degli accordi



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE

Processo: Alienazioni patrimoniali (immobili)

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N.
progre

ss.

N.
corr.PTPC

T
ROVERET

O

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

26 ---
Scarsa trasparenza / poca pubblicità delle 
opportunità

Formalizzazione delle  attività  di  pubblicizzazione
da effettuare

DIRIGENTE
Entro il 30 
novembre
2019

Report  annuale  che
evidenzi  le  procedure
effettuate



SERVIZIO PATRIMONIO E FINANZE

Processo: Alienazioni di beni mobili e di diritti

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N.
pro
gre
ss.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

27 ---
Scarsa trasparenza / poca pubblicità delle 
oportunità

Formalizzazione delle attività di pubblicizzazione da
effettuare

DIRIGENTE
Entro il  30
novembre
2019

Report  annuale  che
evidenzi  le  procedure
effettuate



SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Processo: Selezione/reclutamento del personale

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x3 = BASSO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

28 64 Disomogeneità delle valutazioni durante la 
selezione

Creazione di criteri per la valutazione degli elaborati
per le prove scritte e del colloquio per le prove orali
in sede di commissione di concorso

DIRIGENTE
Già in corso
di 
attuazione

Verifica  rispetto mediante 
monitoraggio annuale 



SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Processo: Mobilità tra enti

Indice di rischio: probabilità per impatto = 1x3 = BASSO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

29 65

Scarsa trasparenza/poca pubblicità 
dell'opportunità

Attuazione disposizioni regolamentari per la garanzia
della pubblicità e pari opportunità 

DIRIGENTE
Già in corso
di 
attuazione

Verifica rispetto mediante 
monitoraggio annuale 

Disomogeneità delle valutazioni durante la 
selezione

Esame  adeguatezza  professionale  mediante
valutazione  collegiale  con apposita  commissione del
curriculum e del colloquio. Creazione di criteri per la
valutazione dei candidati in sede commissione

Verifica rispetto mediante 
monitoraggio annuale 



SERVIZIO ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Processo: Progressioni di carriera

Indice di rischio: probabilità per impatto = 2x2 = MEDIO

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

30 66
Disomogeneità delle valutazioni durante la
selezione

Esame adeguatezza professionale mediante valutazione
collegiale  con  apposita  commissione  delle  prove.
Creazione di criteri per la valutazione dei candidati

DIRIGENTE
30 
novembre
2019

Verifica rispetto mediante 
monitoraggio annuale 



SERVIZIO AVVOCATURA E AFFARI GENERALI E TUTTI I SERVIZI CHE ATTIVANO PROCEDURE DI ACQUISIZIONE DI BENI O SERVIZI

Processo: Acquisti di beni e servizi e controllo forniture

Indice di rischio: probabilità per impatto = 3x3 = ALTA

N.
progress.

N.
corr.PTPCT
ROVERETO

Rischi prevedibili Azioni previste Responsabile Tempistica Indicatore

31 76

Scarsa trasparenza 
dell’operato/altera-zione della 
concorrenza

Procedura  telematica,  secondo  gli  indirizzi  interni
forniti con circolare del segretario generale n.3/2013,
per  il  ricorso  al  mercato  elettronico  secondo  la
normativa speciale che ne disciplina l'accesso salvo le
deroghe ammesse. 

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso di
attuazione

Verifica   modalità  e
tempistica  di
comunicazione/pubblicazio
ne  di  richieste  di
offerta/bandi.
Monitoraggio annuale

Disomogeneità di valutazione nella 
individuazione del contraente

Individuazione  parametri  per  la  valutazione  anche
economica  delle  offerte  sulla  base  del  metodo  di
aggiudicazione prescelto nelle procedure negoziate . 

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso di
attuazione

Reporting  annuale  sul
rispetto delle indicazioni

Scarso controllo del servizio erogato

Stesura di  capitolati  tecnici  o richieste di  offerte che
prevedono  per  i  servizi  la  quantificazione  e  la
valutazione delle prestazioni attese.
Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei
controlli anche a campione del servizio erogato (piano
dei controlli).

DIRIGENTI
COMPETENTI

Già in corso di
attuazione

Stesura  capitolati  adeguati
alla valutabilità.
Reporting  annuale  dei
controlli sul servizio erogato
per i servizi continuativi.
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Programma per la trasparenza 2019-2021 Allegato B) alla deliberazione giuntale n. 9 di data 29.01.2019

denominazione singolo  obbligo contenuto dell'obbligo riferimento normativo nazionale riferimento normativo regionale        aggiornamento stato attuazione al 28.1.2019 Azioni e indicatori per il triennio 2019-2021

(Macrofamiglie) Tipologie di dati 

1 Disposizioni generali 

Segreteria generale annuale

Atti generali    

Articolo  12, c. 1 D.lgs.  33/2013

Segreteria generale tempestivo aggiornata

atti amministrativi generali Segreteria generale tempestivo aggiornata

Segreteria generale tempestivo aggiornata

statuti e leggi regionali

Articolo  12, c. 2 D.lgs.  33/2013

Segreteria generale tempestivo aggiornata

Organizzazione e risorse umane tempestivo aggiornata

scadenziario obblighi amministrativi
Art. 12 c. 1 bis D.lgs.  33/2013

Non obbligatorio

oneri informativi per  cittadini e imprese Non obbligatorio

Burocrazia zero burocrazia zero
obbligo abrogato da Dlgs 10/2016

Non obbligatorio

2  organizzazione

Segreteria  generale tempestivo aggiornata

art. 14, c. 1, lett. a) D.lgs.  33/2013 tempestivo aggiornata

art. 14, c. 1, lett. b) D.lgs.  33/2013 titolare incarico politico tempestivo aggiornare in caso di segnalazione da parte degli amministratori 

compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della  carica tempestivo il dato è sul sito ma andrebbe migliorata la rintracciabilità  rendere i dati più facilmente raggiungibili  

importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici titolare incarico politico tempestivo

eventuali altre cariche presso enti pubblici o privati e relativi compensi  art. 14, c. 1, lett. d) D.lgs.  33/2013 titolare incarico politico tempestivo verifica   aggiornamento dati 

altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica art. 14, c. 1, lett. e) D.lgs.  33/2013 titolare incarico politico tempestivo verifica   aggiornamento dati 

dichiarazioni relative allo stato patrimoniale art. 14, c. 1, lett. f)

Curriculum vitae ( su formati aperti ) art. 14, c. 1, lett. b)

compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della  carica 

importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

eventuali cariche presso enti pubblici o privati e relativi compensi  art. 14, c. 1, lett. d) D.lgs.  33/2013

altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica 

dichiarazioni relative allo stato patrimoniale art. 14, c. 1, lett. f)

Cessati dall'incarico

art. 14, c. 1, lett. a) D.lgs.  33/2013

 Segreteria  generale

Nessuno 

da aggiornare mantenere  aggiornato 

art. 14, c. 1, lett. b) D.lgs.  33/2013 Nessuno 

compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della  carica Nessuno 

importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno 

eventuali cariche presso enti pubblici o privati e relativi compensi  art. 14, c. 1, lett. d) D.lgs.  33/2013 Nessuno 

altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica art. 14, c. 1, lett. e) D.lgs.  33/2013 Nessuno 

dichiarazioni relative allo stato patrimoniale art. 14, c. 1, lett. f) non obbligatorio 

Denominazione Sezione  
 1 livello

Denominazione       
sottosezione     2 livello          

Responsabile trasmissione 
dati          

Responsabile pubblicazione   
dati 

D.lgs. 33/2013 modificato da  Dlgs 
97/2016

Come individuato dal Consorzio comuni 
trentini

(se non indicato, coincide con il 
responsabile della 

pubblicazione) 

(dirigente del servizio 
indicato)

Piano triennale per la 
prevenzione della corruzione e 

della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e trasparenza e suoi allegati, le misure 
integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell'art. 1, c. 2-bis della legge 
190/2012  

Articolo  10, c. 8, lett a)  D.lgs.  
33/2013      Ai sensi della l.r. n. 
10/2014 e ss.mm., art.10, co. 8, 
lett. a), d.l.gs. n. 33/2013 e 
ss.mm. 

Ai sensi della l.r. n. 10/2014 e ss.mm., 
art.10, co. 8, lett. a), d.l.gs. n. 33/2013 e 
ss.mm. Art. 1, c. 1, lett. b) non trova 
applicazione in Regione (articolo 10 dlg 
33/2013 applicabile limitatamente a comma 
8, lettere a) e c)

il regolamento sull'accesso  non è stato aggiornato  in quanto 
l'Amministrazione ha dato priorità ad altre regolamentazioni 
poste in bilancio (regolamenti beni comuni e convivenza civile 
– compresi nelle linee di indirizzo dell'AC) -  il registro degli 
accessi (pur non ancora regolamentato nel dettaglio) è stato  
comunque pubblicato in forma semplificata )

Aggiornamento del regolamento sul diritto di accesso  (inserito quale 
progetto PEG del Servizio Segreteria generale )  e  attivazione -  con 
risorse formative interne -  dell' aggiornamento formativo interno a 
tutti  gli uffici  sui temi della trasparenza e dell'accesso .  Implementare 
i controlli  attraverso i referenti dei Servizi incaricati delle funzioni in 
materia di trasparenza   

riferimenti normativi su organizzazione e 
attività

riferimenti normativi con i relativi link alle norme che regolano l'istituzione, l'organizzazione e 
l'attività delle pubbliche amministrazioni

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

direttive circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla 
organizzazione, sulle funzioni, obiettivi,  procedimenti, e atti interpretativi per l'applicazione 
di esse

documenti di programmazione strategico-
gestionale

direttive, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della 
corruzione e trasparenza

estremi e testi ufficiali aggiornati degli statuti e norme di legge regionali che regolano le 
funzioni, l'organizzazione e lo svolgimento  delle attività di competenza dell'amministrazione

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

codice disciplinare e codice di condotta 
(di comportamento)

codice disciplinare, recante indicazione delle infrazioni e relative sanzioni  e codice di 
condotta (di comportamento)

 Art. 55, c. 2 dlgs 165/2001     e 
Articolo  12, c. 1 D.lgs.  33/2013

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

oneri informativi per i cittadini e 
imprese

Art. 1, c. 1 LR 10/2014 - Non trova 
applicazione in Regione

Art. 34, d.lgs. n. 33/2013 – ex Dlgs 
97 non più obbligo pubblicazione

Art. 1, c. 1 - Non trova applicazione in 
Regione

Art.37c. 3-bis DL 69/2014 - Non trova 
applicazione in Regione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione di direzione o 

di governo

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, 
c. 1 Dlgs 33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive 
competenze (su formati aperti )

articolo 13 c. 1 lett. a) D.lgs.  
33/2013

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

atto di nomina o di proclamazione e indicazione durata incarico o mandato elettivo (su 
formati aperti )

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

Curriculum vitae ( su formati aperti ) Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

 richiesta  segnalazione  eventuale aggiornamento dati o 
curricukum   (21.12.2018)

art. 14, c. 1, lett. c ) D.lgs.  
33/2013 art. 14, c. 1, lett. d) D.lgs.  
33/2013

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013 Art. 1, c. 1 - confermata 
disposizione decreto 33/2013

da migliorare la collaborazione degli uffici delle  segreterie dei 
componenti della giunta  per il recupero tempestivo dei dati 

relativi a spese di viaggio e missioni  

Individuare modalità di acquisizione automatica dei dati relativi a 
spese di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici al fine 

di rendere l'adempimento tempestivo 

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

richiesta  di aggiornamento dati inviata agli amministratori in 
data 21 dicembre 2018

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

richiesta  di aggiornamento dati inviata agli amministratori in 
data 21 dicembre 2018

Art. 1, c. 1 lett. c) – trova applicazione ai 
comuni della Regione con popolazione 
superiore a 50.000 abitanti e limitatamente 
ai componenti della giunta

Titolari di incarichi  di amministrazione, di 
direzione o di governo

atto di nomina o di proclamazione e indicazione durata incarico o mandato elettivo (su 
formati aperti )

art. 14, c. 1-bis (introdotto da Dlgs 
97/2016)

La presente sezione non si applica ai 
Comuni (vrf. Delibera ANAC n. 241/2017 – 
Linee guida su attuazione art. 14 d.lgs. 
33/2013 e s.m.) - Art. 1, c. 1 lett. c) – 
recepito da LR 16/2016 limitatamente alle 
disposizioni relative ai titolari di incarichi 
dirigenziali e di posizioni organizzative con 
delega di funzioni dirigenziali 

art. 14, c. 1, lett. c ) D.lgs.  
33/2013 art. 14, c. 1, lett. d) D.lgs.  
33/2013

atto di nomina o di proclamazione e indicazione durata incarico o mandato elettivo (su 
formati aperti )

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

Curriculum vitae ( su formati aperti ) Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

art. 14, c. 1, lett. c ) D.lgs.  
33/2013 art. 14, c. 1, lett. d) D.lgs.  
33/2013

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013 Art. 1, c. 1 - confermata 
disposizione decreto 33/2013

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

Art. 1, c. 1 lett. c) – trova applicazione ai 
comuni della Regione con popolazione 
superiore a 50.000 abitanti e limitatamente 
ai componenti della giunta



Pagina 2

denominazione singolo  obbligo contenuto dell'obbligo riferimento normativo nazionale riferimento normativo regionale        aggiornamento stato attuazione al 28.1.2019 Azioni e indicatori per il triennio 2019-2021
Denominazione Sezione  

 1 livello
Denominazione       

sottosezione     2 livello          
Responsabile trasmissione 

dati          
Responsabile pubblicazione   

dati 

2  organizzazione

Art. 47, c. 1 non obbligatorio 

Art. 28, c. 1 

non obbligatorio 

atti degli organi di controllo non obbligatorio 

Articolazione degli uffici 

Articolazione degli uffici Art. 13, c. 1 lett.b Organizzazione e risorse umane tempestivo  aggiornato mantenere  aggiornato 

Organigramma

Art. 13, c. 1 lett.c Organizzazione e risorse umane tempestivo  aggiornato mantenere  aggiornato 

nominativi dirigenti e responsabili uffici Art. 13, c. 1 lett.b Organizzazione e risorse umane tempestivo  aggiornato mantenere  aggiornato 

telefono e posta elettronica telefono e posta elettronica confermata disposizione decreto 33/2013 Direzione generale tempestivo  aggiornato mantenere  aggiornato 

3

 Patrimonio e Finanze

professionisti incaricati 

4

per ciascun titolare :

Organizzazione e risorse umane

mantenere  aggiornato 

art. 14, c. 1 bis (Dlgs 97/2016)

art. 14, c. 1 bis (Dlgs 97/2016)

sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

sanzioni per mancata comunicazione dei 
dati da parte dei titolari di incarichi politici, 

di amministrazione, di direzione o di 
governo (riferito alle dichiarazioni relative 

allo stato patrimoniale) 

Art. 1, c. 1 lett. c) – non trova applicazione 
ai comuni della Regione con popolazione 
inferiore a 50.000 abitanti)

Rendiconti gruppi consiliari 
regionali/provinciali

rendiconti gruppi consiliari 
regionali/provinciali

Art. 1, c. 1 lett. c) – non trova applicazione 
ai comuni della Regione

Indicazioni delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale  non generale, i 
nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 
dell'organizzazione dell'amministazione, mediante l'organigramma o analoghe 
rappresentazioni grafiche

Elenco dei numeri di telefono, delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di 
posta elettronica certificata dedicate cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta 
inerente I compiti istituzionali

articoli 13 c. 1 lett. d) D.lgs.  
33/2013

consulenti e 
collaboratori

Titolari di incarichi di 
consulenza, studio e ricerca   

consulenti e collaboratori (da pubblicare 
in tabelle)

Elenco degli incarichi di studio, ricerca, consulenza e  incarichi di collaborazione,compresi 
gli  incarichi per la rappresentanza in giudizio, per il patrocinio dell'amministrazione, le 
nomine di consulenti tecnici di parte e gli incarichi per il ricorso alle funzioni notarili.  
Nell'elenco sono indicati l'oggetto e la durata dell'incarico, il soggetto incaricato e il suo 
curriculum vitae, i dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarità di cariche in enti di 
diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o lo svolgimento di attività 
professionali, gli estremi del provvedimento di affidamento, i corrispettivi previsti ed erogati.  
                                                     

Articolo 15 D.lgs.  33/2013 – 
estremi atto conferimento, 
indicazione soggetti percettori, 
ragione dell'incarico e ammontare 
erogato e, per ogni incarico, 
curriculum vitae dati incarichi o 
cariche in enti regolati o finanziati 
dalla PA o att. professionale

Articolo 1, comma 1, lett. d) della LR 
10/2014 dispone che in sostituzione si 
applica la normativa provinciale – LP 4/2014 
art. 2, c. 3.  che rimanda alla legge 
provinciale 19 luglio 1990, n. 23 (legge sui 
contratti e sui beni provinciali 1990) art. 39 
undecies

consulenti e collaboratori  
(curriculum vitae, titolarità di 

cariche svolgimento di attività 
professionali)

entro 3 mesi dal conferimento 
dell'incarico

 aggiornato a incarichi  2018     rivedere indicazioni agli uffici 
in fase caricamento determine o delibere   per acquisizione  

curriculum e dati relativi all'assunzione di eventuali altri  
incarichi  o cariche

Mantenere aggiornato – da implementare con curriculum e 
dichiarazioni

Altri incarichi 
professionali  

Titolari di incarichi 
professionali in materia di 

lavori pubblici, urbanistica    e 
altro

 incarichi professionali in materia di lavori 
pubblici, urbanistica    e altro          (da 

pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi professionali in materia di lavori pubblici, urbanistica ed altri settori.  
Nell'elenco sono indicati l'oggetto e la durata dell'incarico, il soggetto incaricato, gli estremi 
del provvedimento di affidamento, i corrispettivi previsti ed erogati.                                          
             

Servizi che conferiscono 
incarichi 

entro 3 mesi dal conferimento 
dell'incarico

Non ancora inserito nella struttura dell'Amministrazione 
trasparente 

Inserire nuova sezione – prevedere un applicativo per caricamento dati - da 
aggiornare  entro 3 mesi dal conferimento incarico  

personale                          
                                           

        

Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice 

atto di conferimento con indicazione durata 

Curriculum vitae redatto secondo modello europeo Titolare incarico dirigenziale 
di vertice  

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza 
delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

art. 14, c. 1, lett. b)  e c. 1-bis      
obbligo sospeso da ANAC 
(delibera n. 382 di data 12.4.2017)

importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici 
art. 14, c. 1, lett. c)  e c. 1-bis – 
obbligo sospeso da ANAC 
(delibera n. 382di data 12.4.2017)

Dati relativi all'assunzione di altre  cariche presso enti pubblici o privati e relativi compensi  a 
qualsiasi titolo corrisposti

Titolare incarico dirigenziale 
di vertice  

altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti

Titolare incarico dirigenziale 
di vertice  

dichiarazione concernente  diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 
registri, titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di 
funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio 
onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione 
dell'incarico] solo per gli Enti con popolazione superiore ai 15.000 abitanti 

art. 14, c. 1, lett. f)  e c. 1-bis - 
obbligo sospeso da ANAC 
(delibera n. 382 di data 12.4.2017)

Titolare incarico dirigenziale 
di vertice  

Copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) solo per gli Enti con popolazione superiore ai 15.000 abitanti 

art. 14, c. 1, lett. f)  e c. 1-bis  - 
obbligo sospeso da ANAC 
(delibera n. 382 di data 12.4.2017)

Titolare incarico dirigenziale 
di vertice  

Attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno 
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] solo per gli Enti con popolazione superiore ai 15.000 
abitanti 

art. 14, c. 1, lett. f)  e c. 1-bis  - 
obbligo sospeso da ANAC 
(delibera n. 382 di data 12.4.2017)

Titolare incarico dirigenziale 
di vertice  
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denominazione singolo  obbligo contenuto dell'obbligo riferimento normativo nazionale riferimento normativo regionale        aggiornamento stato attuazione al 28.1.2019 Azioni e indicatori per il triennio 2019-2021
Denominazione Sezione  

 1 livello
Denominazione       

sottosezione     2 livello          
Responsabile trasmissione 

dati          
Responsabile pubblicazione   

dati 

4 personale

per ciascun titolare :

Organizzazione e risorse umane

pubblicato

tempestivo     pubblicato

art. 14, c. 1, lett. b)  e c. 1-bis tempestivo     pubblicato

tempestivo     

art. 14, c. 1, lett. d)  e c. 1-bis tempestivo     pubblicato

art. 14, c. 1, lett. e) tempestivo     pubblicato

Non  obbligatorio

Art. 20, c. 3 dlgs n. 39/2013 tempestivo    

Non  obbligatorio

Dirigenti cessati

art. 14, c. 1 bis (Dlgs 97/2016)

Art. 1, c. 2 

Organizzazione e risorse umane Nessuno 

art. 14, c. 1, lett. b)  e c. 1-bis Nessuno 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico art. 14, c. 1, lett. c)  e c. 1-bis Nessuno 

importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici art. 14, c. 1, lett. c)  e c. 1-bis Nessuno 

art. 14, c. 1, lett. d)  e c. 1-bis Nessuno 

art. 14, c. 1, lett. e) Nessuno 

art. 14, c. 1, lett. f) Nessuno Non  obbligatorio

-- Art. 47, c. 1 Non  obbligatorio

Posizioni organizzative art. 14, c. 1, quinquies

Dotazione organica

Conto annuale del personale Art. 16 c. 1  D.lgs.  33/2013 Organizzazione e risorse umane annuale Non  obbligatorio da aggiornare (non obbligatorio) 

Costo personale tempo indeterminato Art. 16 c. 2 D.lgs.  33/2013 Organizzazione e risorse umane annuale Non  obbligatorio

Art. 17 c.  2 D.lgs.  33/2013 – Organizzazione e risorse umane trimestrale  dati aggiornati da mantenere  aggiornato 

Tassi di assenza Tassi di assenza Dati mensili relativi ai tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale Art. 16, c. 3 D.lgs.  33/2013 Organizzazione e risorse umane trimestrale Dati aggiornati da mantenere  aggiornato 

Titolari di incarichi  dirigenziali 
a qualsiasi titolo conferiti 
(dirigenti non generali) 

tempestivo   (entro 3 mesi dal 
conferimento dell'incarico e 
mantenuto per i successivi 3 

anni dalla cessazione 
dell'incarico)

atto di conferimento con indicazione durata Articolo 14, c. 1 e c. 1-bis D.lgs.  
33/2013 mod. da Dlgs 16/2016

Art. 1, c. 1 lett. c) – recepito da LR 16/2016 
limitatamente alle disposizioni relative ai 
titolari di incarichi dirigenziali e di posizioni 
organizzative con delega dirigenziale 

titolari di incarichi 
dirigenziali e di posizioni 
organizzative con delega 

dirigenziale

Curriculum vitae redatto secondo modello europeo 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza 
delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

art. 14, c. 1, lett. c)  e c. 1-bis – 
obbligo sospeso da ANAC 
(delibera n. 382di data 12.4.2017)

Organizzazione e risorse 
umane

importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici sospesa
art. 14, c. 1, lett. c)  e c. 1-bis - 
obbligo sospeso da ANAC 
(delibera n. 382di data 12.4.2017)

Dati relativi all'assunzione di altre  cariche presso enti pubblici o privati e relativi compensi  a 
qualsiasi titolo corrisposti titolari di incarichi 

dirigenziali e di posizioni 
organizzative con delega 

dirigenzialealtri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti

dichiarazione concernente  diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 
registri, titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di 
funzioni di amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio 
onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione 
dell'incarico] solo per gli Enti con popolazione superiore ai 15.000 abitanti 

art. 14, c. 1, lett. f)  e c. 1-bis - 
obbligo sospeso da ANAC 
(delibera n. 382di data 12.4.2017)

Copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) solo per gli Enti con popolazione superiore ai 15.000 abitanti 

art. 14, c. 1, lett. f)  e c. 1-bis  - 
obbligo sospeso da ANAC 
(delibera n. 382di data 12.4.2017)

Attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno 
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] solo per gli Enti con popolazione superiore ai 15.000 abitanti 

art. 14, c. 1, lett. f)  e c. 1-bis  - 
obbligo sospeso da ANAC 
(delibera n. 382di data 12.4.2017)

dichiarazione insussistenza di una delle cause di inconferibiltà e  incompatibilità al 
conferimentodell'incarico (escluse le PO con funzioni dirigenziali) 

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica (escluse 
le PO con funzioni dirigenziali) 

Art. 14, c.1 lett. f) e art. 4, L. n. 
441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

atto di conferimento con indicazione durata 

Curriculum vitae redatto secondo il modello europeo

Dati relativi all'assunzione di eventuali cariche presso enti pubblici o privati e relativi 
compensi  a qualsiasi titolo corrisposti

altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti

dichiarazioni relative allo stato patrimoniale –  non costituisce adempimento  obbligatorio per 
i titolari di incarichi dirigenziali del comuni trentini con popolazione inferiore ai 50.000 ab.

obbligo sospeso da ANAC (delibera n. 382 
di data 12.4.2017)

sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

obbligo sospeso da ANAC (delibera n. 382 
di data 12.4.2017)

Curriculum vitae redatto secondo il modello europeo

conto annuale del personale e  relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono 
rappresentati i dati relativi  alla dotazione organica ed al personale effettivamente in servizio 
e al relativo costo, con l'indicazione della sua distribuzione tra le diverse qualifiche e aree 
professionali con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di indirizzo politico (dati inviati al SICO entro il 31 maggio di 
ogni anno).            

Ai sensi dell' art. 1, co.1, della l.r. n. 10/2014 
e ss.mm., non trova applicazione l’obbligo di 
pubblicazione "Personale non a tempo 
indeterminato" di cui alla presente sezione.   
 Ai sensi dell'art.  1, co. 1, lett. e) : in sost. 
degli art 16 e 17 si  applica l' art 4 LR 
2/2012 che prevede la pubblicazione di dati 
relativi a: attività delle strutture e del 
personale dipendente, i risultati delle forme 
di verifica della soddisfazione dei cittadini e 
degli utenti, ogni aspetto 
dell'organizzazione, gli indicatori relativi agli 
andamenti gestionali e all'utilizzo delle 
risorse per il perseguimento delle funzioni 
istituzionali, i risultati dell'attività di 
misurazione e valutazione svolta dagli 
organi competenti, i dati relativi alla 
retribuzione risultante dalla contrattazione 
collettiva del segretario comunale e dei 
dipendenti con incarico dirigenziale e alle 
assenze del personale. 

Personale non a tempo 
indeterminato 

Costo del personale non a tempo 
indeterminato
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denominazione singolo  obbligo contenuto dell'obbligo riferimento normativo nazionale riferimento normativo regionale        aggiornamento stato attuazione al 28.1.2019 Azioni e indicatori per il triennio 2019-2021Denominazione Sezione  
 1 livello

Denominazione       
sottosezione     2 livello          

Responsabile trasmissione 
dati          

Responsabile pubblicazione   
dati 

4 personale

Art. 18, c. 1 D.lgs.  33/2013 confermata disposizione Dlgs 33/2013 Organizzazione e risorse umane tempestivo dati aggiornati a dicembre 2018 Prevedere l'aggiornamento tempestivo dell'elenco degli incarichi 

contrattazione collettiva Contrattazione collettiva confermata disposizione Dlgs 33/2013 Organizzazione e risorse umane tempestivo dati aggiornati  mediante link al sito “dell'APRAN” - 

contrattazione integrativa  

Contratti integrativi Art 21, c. 2 D.lgs.  33/2013 confermata disposizione Dlgs 33/2013 Organizzazione e risorse umane tempestivo

dati aggiornati  mediante link al sito “dell'APRAN” - 

Costi contratti integrativi confermata disposizione Dlgs 33/2013 Organizzazione e risorse umane annuale

OIV

Art. 10, c.8, lett. c D.lgs.  33/2013

Direzione generale

tempestivo pubblicato

Curriculum Art. 10, c.8, lett. c D.lgs.  33/2013 componente NDV tempestivo pubblicato

compenso del. Civit n. 12/2013 par. 14.2 tempestivo pubblicato Da aggiornare con dati  compensi

Dati di genere dati aggiornati al biennio 2016- 2017 da mantenere  aggiornato 

5 bandi di concorso  Bandi di concorso da pubblicare in tabelle Articolo 19 D.lgs.  33/2013 confermata disposizione Dlgs 33/2013 Organizzazione e risorse umane tempestivo dati aggiornati al 7.1.2019 - nella sezione “Servizi erogati” mantenere aggiornato 

6 performance 

Piano e Relazione di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 tempestivo non trova applicazione in Regione – non inserita  la voce

piano della performance Piano esecutivo di gestione Art. 10, c. 8 lett. B Dlgs 33/2013 tempestivo mantenere aggiornato 

Piano e Relazione di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 Direzione generale tempestivo  dati aggiornati alla relazione del NdV 2017 Rivedere l'impostazione della sezione 

Ammontare complessivo dei premi 

Articolo 20, c. 1 D.lgs.  33/2013

tempestivo 

dati aggiornati anno 2015  da   aggiornare 

dati relativi ai premi Articolo 20, c. 2 D.lgs.  33/2013 dato non inserito Da  aggiornare 

benessere organizzativo Benessere organizzativo livelli di benessere organizzativo tempestivo  dati aggiornati all'ultima rilevazione anno 2013 non obbligatorio

7 enti controllati

enti pubblici vigilati confermata disposizione decreto 33/2013 Direzione generale annuale Dati aggiornati da mantenere aggiornato

società partecipate

Direzione generale annuale dati aggiornati a febbraio 2017 da mantenere  aggiornato 

Provvedimenti

Direzione generale tempestivo sezione oggetto di nuova previsione Prevedere sezione oggetto di nuova previsione 

Articolo 19, c 7  D.lgs.  175/2016

Direzione generale tempestivo da mantenere  aggiornato 

Direzione generale tempestivo da mantenere  aggiornato 

Incarichi conferiti e autorizzati 
ai dipendenti

Incarichi conferiti o autorizzati ai 
dipendenti

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascuno dei propri dipendenti, (dirigenti e non 
dirigenti) con l'indicazione dell'oggetto, durata e compenso spettante per ogni incarico 

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed 
eventuali interpretazioni autentiche

Art 21, c. 1 D.lgs.  33/2013 – art. 
47 c. 8 d.lgs n. 165/2001

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa 
certificate dagli organi di controllo (revisori dei conti)

specifiche informazioni sui costi della  contrattazione integrativa, certificate dagli organi di 
controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle Finanze che predispone allo 
scopo uno specifico modello di rilevazione d'intesa con la Corte dei Conti e con la 
Presidenza del Consiglio dei Ministri – Dipartimento della Funzione pubblica

Art 21, c. 2 D.lgs.  33/2013 e art. 
55, c. 4 d.lgs 165/2001

OIV organismi indipendenti di 
valutazione (Nucleo di valutazione)

nominativi componenti dei Nucleo di valutazione di cui all'articolo 14 del decreto 
legislativo n. 150 del 2009

Art. 1, c. 1 lett. n) – confermata disposizione 
decreto 33/2013 -OIV equiparato a Nucleo 
di Valutazione

sistema di misurazione e 
valutazione della Performance

Sistema di misurazione e valutazione della 
Performance

 Articolo 7, decreto legislativo n. 
150/2009

Art 1, c 1, lett. b) LR 16/2016  non  trova 
applicazione  in TAA

Piano della performance / Piano 
esecutivo di gestione

Art 1, c 1, lett. b) LR 16/2016  non  trova 
applicazione  in TAA e art. 4, LR. n. 2/2012 

Patrimonio e Finanze e 
Direzione generale

link alla sezione  bilanci   (equiparato alla pubblicazione 
dell'ultimo PEG approvato)

relazione sulla performance Relazione sulla performance Articolo 1, comma 1, lett. b), l.r. 10/2014 e 
articolo 4, l. r. n. 2/2012 

ammontare complessivo dei 
premi

dati relativi all'ammontare complessivo dei premi collegati al merito, nonché all'entità del 
premio mediamente conseguito dal personale dirigenziale e non dirigenziale 

Art 1, c 1, lett. f) – in luogo di quanto  
disposto dall'art.  20 -  si pubblicano i dati 
relativi all'ammontare complessivo dei premi 
collegati al merito, nonché all'entità del 
premio mediamente conseguito dal 
personale dirigenziale e non dirigenziale

Organizzazione e risorse umane 

Ammontare dei premi effettivamente 
distribuiti

Dati relativi ai premi (da pubblicare in 
tabelle)

Articolo 20, c. 3 D.lgs. 33/2013 – 
ABROGATO da Dlgs 97/2016 dati 
non più soggetti a pubblicazione 
obbligatoria

Organizzazione e risorse umane 

               Enti pubblici vigilati (da pubblicare 
in tabelle)

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dalla 
amministrazione ovvero per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli 
amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in 
favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate

Articolo 22, c. 1, lett a) D.lgs.  
33/2013

Dati società partecipate (da 
pubblicare in tabelle)

Elenco delle società di cui detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, 
con  indicandone dell'entità,  delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore 
dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate (escluse società quotate ).

Articolo 22, c. 1, lett b), c. 2 e 3  
D.lgs.  33/2013 ed  articolo 20, c. 
3 Dlgs 39/2013

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di 
partecipazioni  in società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione 
di partecipazioni sociali, quotazione di società a controllo pubblico in mercati regolamentati 
e razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche.

Articolo 22, c. 1, lett d-bis- D.lgs.  
33/2013- mod.D.lgs 97/2016

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e 
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il 
personale delle società controllate

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento 
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento
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denominazione singolo  obbligo contenuto dell'obbligo riferimento normativo nazionale riferimento normativo regionale        aggiornamento stato attuazione al 28.1.2019 Azioni e indicatori per il triennio 2019-2021
Denominazione Sezione  

 1 livello
Denominazione       

sottosezione     2 livello          
Responsabile trasmissione 

dati          
Responsabile pubblicazione   

dati 

7 enti controllati

enti di diritto privato controllati Direzione generale annuale dati aggiornati con dichiarazioni ex DLgs 39/2013  2017 da mantenere  aggiornato 

rappresentazione grafica Rappresentazione grafica  Schema illustrativo dei rapporti intercorrenti tra l'Amministrazione e i soggetti partecipati confermata disposizione decreto 33/2013 Direzione generale annuale tabella aggiornata al 28.10. 2017 da mantenere  aggiornato 

confermata disposizione decreto 33/2013 Segreteria generale tempestivo dati aggiornati al  13.3.2017 da mantenere  aggiornato 

8 Attività e procedimenti

Non pubblicato ma non obbligatorio

Art. 35, c. 1  D.lgs.  33/2013 trasversale tempestivo  tabella interattiva dei procedimenti da  aggiornare 

trasversale Non pubblicato ma non obbligatorio

Art. 35, c. 3 D.lgs.  33/2013 Non pubblicato ma non obbligatorio

9 provvedimenti

trasversale

semestrale

trasversale

10 controlli sulle imprese Non pubblicato ma non obbligatorio

11 bandi di gara e contratti

tempestivo Non aggiornata – ultimi aggiornamenti 2016 

Art. 4-bis l.p. n. 10/2012 e ss mm

Non aggiornata – ultimi aggiornamenti 2016 Dati da aggiornare 

Enti di diritto privato controllati (da 
pubblicare in tabelle)

Enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con 
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o 
delle attività di servizio pubblico affidate

Articolo 22, c. 1, lett c) D.lgs.  
33/2013

Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 
decreto 33/2013

Articolo 22, c. 1, lett d) D.lgs.  
33/2013

Nomine e designazione in enti, aziende e 
istituzioni

elenco riassuntivo nomine e designazioni rappresentanti del Comune in Enti, Aziende e 
istituzioni.

dati aggregati attività 
amministrativa  

Dati relativi all'attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per 
competenza degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Articoli 24, c. 1D.lgs.  33/2013 – 
ABROGATO – da Dlgs 97/2016

Articolo 1, comma 1 – Art. 24 – Non si 
applica

tipologie di procedimento  Tipologie di procedimento  

(da pubblicare in tabelle)

tabella dei procedimenti amministrativi nella quale sono riportati : tipologia, riferimenti 
normativi, unità organizzativa dell'istruttoria e del provvedimento monocratico finale (che 
individua il dirigente responsabile), termine di conclusione, soggetto sostituto in caso di 
inerzia del responsabile ( individuato nel dirigente sostituto del responsabile, indicato dal 
sindaco con apposito atto )

Articolo 1, comma 1 - Articolo 35 non si 
applica ai Comuni della Regione TAA

Aggiornare  tabella procedimenti (già prevista nei documenti di 
programmazione e azioni piano prevenzione corruzione) – da 

aggiornare anche in relazione alle sopravvenute modifiche normative e 
accorpamento o modifiche dell'individuazione dei servizi e uffici

monitoraggio tempi 
procedimentali  

Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali 
effettuato ai sensi dell'articolo 1, comma 28, della legge 6 novembre 2012, n. 190 

Art. 24, c. 2 D.lgs.  33/2013 – dati 
non più soggetti a pubblicazione 
obbligatoria ai sensi DLgs 
97/2016

Articolo 1, comma 1 – non si applica ai 
Comuni della Regione TAA

Da attuare per la verifica del rispetto dei tempi procedimentali che sarà 
redatta in attuazione della misura prevista nel piano di prevenzione 

della corruzione relativamente alla stessa materia

dichiarazioni sostitutive e 
acquisizione d'ufficio dei dati

Recapiti telefonici e la casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le 
attività volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto agli 
stessi da parte delle amministrazioni procedenti ai sensi degli articoli 43, 71 e 72 del decreto 
del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445;

Articolo 1, comma 1 – non si applica ai 
Comuni della Regione TAA

provvedimenti organi indirizzo-
politico

Provvedimenti adottati dagli organi di 
indirizzo politico – deliberazioni – formato 

elenco

provvedimenti finali dei procedimenti di “accordi stipulati dall'amministrazione con 
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche, ai sensi art.. 11 e 15 L 
241/1990” - in luogo degli elenchi è sufficiente pubblicazione provvedimenti; con tutela 
riservatezza dati personali

Articolo 23 D.lgs.  33/2013 – c. 1, 
lett. a) e c) abrogate da Dlgs 
97/2016

Art. 1, c 1, lett. g) Art. 23 applicabile ai 
Comuni della Regione TAA limitatamente al 
comma 1 e lettera d): pubblicazione 
provvedimenti finali dei procedimenti di 
“accordi stipulati dall'amministrazione con 
soggetti privati o con altre amministrazioni 
pubbliche, ai sensi art.. 11 e 15 L 241/1990 
-in luogo degli elenchi è sufficiente 
pubblicazione provvedimenti; con tutela 
riservatezza dati personali

dati pubblicati 

provvedimenti adottati dai 
dirigenti  

Provvedimenti adottati dai dirigenti – 

determinazioni dirigenziali – formato 
elenco

Pubblicazione dei dati ai sensi delle disposizioni provinciali in materia di controllo sulle 
imprese o in materia di sportello telematico per le attività produttive  

Articolo 25 D.lgs.  33/2013 – non 
più pubblicazione obbligatoria 
ex(Dlgs 97/2016

Art. 1, c. 1, lett. h) - Articolo 25 non si 
applica; valgono le disposizioni provinciali in 
materia di controllo sulle imprese o in 
materia di sportello telematico per le attività 
produttive - da precisare nuove disposizioni

Informazioni sulle singole 
procedure in formato tabellare

Link alla banca dati dell'Osservatorio Provinciale dei lavori pubblici e delle concessioni ai 
sensi dell'art. 4 bis della legge provinciale 31 maggio 2012 n. 10 che contiene: 
- Codice Identificativo Gara (CIG)
- Struttura proponente
- Oggetto del bando
- Procedura di scelta del contraente
- Elenco degli operatori invitati a presente offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato 
al procedimento
- Aggiudicatario
- Importo di aggiudicazione
- Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura
- Importo delle somme liquidate
- Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con 
informazioni sui contratti relative all'anno precedente 

art. 1 c. 32 L 190/2012 e art. 29 
del DLgs 18 aprile 2016, n. 50, 

articolo 4 bis della legge provinciale 31 
maggio 2012 n. 10 "Interventi urgenti per 
favorire la crescita e la competitività del 
Trentino" 

Servizio Avvocatura e affari 
generali 

- da rivedere alla luce della nuova impostazione del sito e da 
semplificare e riordinare nell'impostazione

Atti delle amministrazioni 
aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente per 
ogni procedura

Atti relativi alla programmazione di lavori, 
opere, servizi e forniture

Atti relativi alla programmazione di lavori, opere, servizi e forniture. Elenco dei bandi e avvisi 
per le gare inerenti lavori pubblici, progettazioni, cottimi, forniture e servizi 

Art. 1, co. 32, l. n. 190/2012
Art. 29, d.lgs. n. 50/2016 

 sezione non aggiornata alla nuova conformazione del sito – 
inseriti dati fino al 2016 – da rivedere 

Da rivedere alla luce dell'aggiornamento normativo regionale e da 
aggiornare 

Atti relativi alle procedure per 
l’affidamento di appalti pubblici di servizi, 

forniture, lavori e opere, di concorsi 
pubblici di progettazione, di concorsi di 

idee e di concessioni. 

Per ciascuna procedura:
Avvisi di preinformazione 
Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) 
Avvisi e bandi 
Avviso sui risultati della procedura di affidamento 
Avvisi sistema di qualificazione 
Affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile e 
affidamenti in house 
Provvedimenti di esclusione e di ammissione (entro 2 giorni dalla loro adozione) 
Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti 
Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione 

Aart. 29 l.r. n. 10/2014 e ss.mm.,  
d.lgs. n. 50/2016 secondo quanto 
disposto dalla l.p. 19/2016 

Art. 3 co. 8 l.p. 19/2016- la Provincia, 
assicura l'adempimento degli obblighi di 
trasparenza in capo alle stazioni appaltanti 
per tramite dell'Osservatorio provinciale dei 
Lavori Pubblici
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denominazione singolo  obbligo contenuto dell'obbligo riferimento normativo nazionale riferimento normativo regionale        aggiornamento stato attuazione al 28.1.2019 Azioni e indicatori per il triennio 2019-2021
Denominazione Sezione  

 1 livello
Denominazione       

sottosezione     2 livello          
Responsabile trasmissione 

dati          
Responsabile pubblicazione   

dati 

12

criteri e modalità articolo 26  D.lgs.  33/2013 tutti i Servizi interessati tempestivo dati pubblicati mantenere aggiornato 

atti di concessione  articolo  27 D.lgs.  33/2013 tutti i Servizi interessati tempestivo dati pubblicati in tempo reale     

13 bilanci Articolo 29 D.lgs.  33/2013

Patrimonio e Finanze tempestivo dati aggiornati mantenere aggiornato 

Patrimonio e Finanze tempestivo dati aggiornati mantenere aggiornato 

14

patrimonio immobiliare

Articolo 30 D.lgs.  33/2013

confermata disposizione decreto 33/2013 Patrimonio e Finanze tempestivo Dati  aggiornati mantenere aggiornato 

canoni di locazione o affitto confermata disposizione decreto 33/2013 Dati  aggiornati mantenere aggiornato 

censimento autovetture Patrimonio e Finanze tempestivo Dati  aggiornati mantenere aggiornato 

15

Direzione generale tempestivo dati aggiornati mantenere aggiornato 

Patrimonio e Finanze tempestivo dati aggiornati mediante (rinvio alla sezione bilanci

Corte dei Conti Rilievi Corte dei conti Patrimonio e Finanze tempestivo Dati aggiornati mantenere aggiornato 

16 servizi erogati

Carta dei servizi, informazioni circa gli standard di qualità dei servizi pubblici Articolo 32, c. 1D.lgs.  33/2013  pubblicate carte servizi ma non obbligatorio

CLASS ACTION

costi contabilizzati Non pubblicato ma non obbligatorio

liste di attesa  non obbligatorio

 non obbligatorio

17

Dati sui pagamenti Dati sui pagamenti Patrimonio e Finanze Trimestrale      Dati aggiornati al 4°  trimestre 2018 mantenere aggiornato 

 non si applica all'Ente

Indicatore di tempestività dei pagamenti

Articolo 33 D.lgs.  33/2013 confermata disposizione decreto 33/2013 Patrimonio e Finanze 

annuale Dati aggiornati all'anno 2018 mantenere aggiornato 

indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti Trimestrale      Dati aggiornati al IV  trimestre 2018 mantenere aggiornato 

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti (divenuti esigibili ) e numero imprese creditrici Dati aggiornati all'anno 2018 mantenere aggiornato 

IBAN e pagamenti informatici Informazioni necessarie per l'effettuazione di pagamenti informatici Articolo 36 D.lgs.  33/2013 Patrimonio e Finanze tempestivo dati aggiornati mantenere aggiornato 

sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici

Atti con i quali sono determinati, ai sensi dell'articolo 12 della legge 7 
agosto 1990, n. 241, i criteri e le modalità cui l'amministrazione deve 
attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 
finanziari e per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere 
a persone ed enti pubblici e privati - sono quindi pubblicati i regolamenti e atti 
di indirizzo degli organi relativi alle concessioni 

Art 1, c. 1, lett. i) - in luogo degli articoli 26 e 
27, si applica l'art. 7 LR 8/2012 “Misure di 
trasparenza”, come modificato dall'art. 1, c. 
1, lett. i) LR 16/2016 

Per un periodo di cinque anni, decorrenti dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello da cui 
decorre l’obbligo di pubblicazione, con link visibile nella homepage, sono pubblicati i dati 
relativi alla  concessione di sovvenzioni, contributi, ausili e sussidi finanziari alle imprese e 
alla attribuzione di vantaggi economici di qualsiasi genere a enti pubblici e privati, per un 
importo superiore a mille euro :
a) nome e dati fiscali del beneficiario;
b) importo;
c) norma o titolo alla base dell’attribuzione;
d) struttura, dirigente o funzionario responsabile del relativo procedimento amministrativo;
e) modalità seguita per l’individuazione del beneficiario.
La pubblicazione effettuata in base ai commi precedenti costituisce condizione 
legale di efficacia dei provvedimenti di concessione e attribuzione. Resta salva 
la facoltà di pubblicare anche i provvedimenti che dispongono concessioni e 
attribuzioni di importo inferiore a mille euro.

Art 1, c. 1, lett. i) - in luogo degli articoli 26 e 
27, si applica l'art. 7 LR 8/2012 “Misure di 
trasparenza”, come modificato dall'art. 1, c. 
1, lett. i) LR 16/2016 

da precisare le indicazioni contenute nella  sezione per la ricerca dei 
dati 

bilancio preventivo e 
consuntivo

pubblicazione dei bilanci di  previsione, del conto  consuntivo, del Piano esecutivo di 
gestione o di analoghi atti di programmazione della gestione.

Art. 1, c.  1, lett. b – disposizione  sostituita 
da indicazione atti oggetto di pubblicazione 
( bilanci previsione e consuntivo e PEG  di 
analoghi atti di programmazione della 
gestione)

Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio

beni immobili e gestione 
patrimonio

Informazioni identificative degli immobili posseduti 

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti 

Informazioni relative agli automezzi  posseduti 

controlli e rilievi sull' 
amministrazione

OIV , Nuclei di valutazione o 
altri organismi con funzioni 

analoghe

Atti degli Organismi Indipendenti di 
Valutazione, Nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe

tutti gli atti degli OIV (Nucleo di valutazione) – anonimizzando i dati 
personali eventualmente presenti

Articolo 31 D.lgs.  33/2013 mod. 
da Ldgs 16/2016

confermata disposizione decreto 33/2013 e 
relativa modifica

Organi di revisione 
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile 

relazione degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio 
di previsione o budget, alle relative variazioni e conto consuntivo

mantenere aggiornato e valutare eventuale estrazione dalla sezione 
bilanci

tutti i rilievi della Corte dei conti, ancorchè non recepiti, riguardanti l' 
organizzazione e attività delle amministrazioni e loro uffici

carta dei servizi e standard di 
qualità  

Articolo 1, comma 1 - Articolo 32 non si 
applica ai comuni del TAA

notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed 
omogenei nei confronti dell'Amministrazione al fine di ripristinare il corretto uso  della 
funzione o la corretta esecuzione di un servizio – sentenza di definizione del giudizio – 
misure adottate in ottemperanza alla sentenza 

Art. 1 co. 2 e art. 4 co. 2 e co. 6, 
d.lgs n. 198/2009 

Non pubblicato,  non obbligatorio, ma non si sono verificate 
fattispecie

Articolo 32, c. 2, lett a D.lgs.  
33/2013

Articolo 1, comma 1 - Articolo 32 non si 
applica ai comuni del TAA

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di 
attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata 

Art. 41, co.6, d.lgs. n. 33/2013 e 
ss.mm.

tempi medi di erogazione dei 
servizi  

Articolo 32, c. 2, lett b  D.lgs.  
33/2013

pagamenti dell 
amministrazione

dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale 
di riferimento e ai beneficiari

Articolo 4-bis, co. 2  D.lgs.  
33/2013

confermata disposizione decreto 33/2013 e 
relativa modifica

Dati sui pagamenti del Servizio 
sanitario nazionale

indicatore di tempestività dei 
pagamenti

indicatore dei tempi medi di  pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni 
professionali e forniture  ( indicatore annuale di tempestività dei pagamenti) 

Articolo 1, comma 1 Articolo 36 non si 
applica
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18 opere pubbliche 

Articolo 38 D.lgs.  33/2013 Territorio tempestivo

art. 29, d.lgs. n. 50/2016 Dati aggiornati da Osservatorio LLPP Provincia Trento

19 Pianificazione e governo del territorio Articolo 39 D.lgs.  33/2013 Territorio  tempestivo Aggiornato agli ultimi piani approvati mantenere aggiornato 

20 informazioni ambientali Articolo 40 D.lgs.  33/2013 Territorio    attivato  link a sito EMAS e inserito bilancio arboreo mantenere aggiornato 

21 strutture sanitarie accreditate Articolo 41 D.lgs.  33/2013 ----- Non si applica all'ente

22 confermata disposizione decreto 33/2013 Territorio  tempestivo Aggiornato agli ultimi provvedimenti adottati  9 gennaio 2019

23 altri contenuti

Prevenzione della corruzione 

piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza 

Articolo 10 D.lgs.  33/2013 confermata disposizione decreto 33/2013

Aggiornato agli ultimi provvedimenti adottati mantenere aggiornato 

Responsabile della Prevenzione della corruzione e della traparenza Segreteria generale tempestivo Aggiornato agli ultimi provvedimenti adottati mantenere aggiornato 

Segreteria generale tempestivo

Segreteria generale annuale Aggiornato con relazione 2018 mantenere aggiornato 

Segreteria generale tempestivo mantenere aggiornato 

Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni di cui al Dlgs. 39/2013 Segreteria generale tempestivo aggiornato evidenziando  assenza accertamenti di violazione 

Accesso civico

Art. 1, c. 1, lett. 0a) LR 16/2016 Segreteria generale tempestivo

Art. 1, c. 1, lett. 0a) LR 16/2016 Segreteria generale tempestivo

Registro degli accessi Art. 1, c. 1, lett. 0a) LR 16/2016 Segreteria generale semestrale pubblicato registro accessi 2017-2018

Informatica

annuale Aggiornato mantenere aggiornato 

Regolamenti Aggiornato mantenere aggiornato 

Obiettivi di accessibilità Aggiornato mantenere aggiornato 

Dati ulteriori spese di rappresentanza    Spese di rappresentanza disposte dalla Giunta comunale Direzione generale annuale Aggiornato al 31.12.2017 mantenere aggiornato 

LEGENDA:           Non trova applicazione in Regione TAA / non obbligatorio 

Nuclei di valutazione e verifica 
degli investimenti pubblici 

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le 
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei 
componenti e i loro nominativi 

Articolo 1, comma 1 - Articolo 32 in Regione 
pubblicazione ai sensi art. 29 Dlgs 
18.4.2016, n. 50 (codice appalti ) fatto salvo 
quanto disposto dalla normativa provinciale 
in materia

 non  trova applicazionenella Regione  TAA

Atti di programmazione delle 
opere pubbliche

In forza di quanto disposto dall'art. 3 co. 8 della l.p. n.19/2016 entro il 1 luglio 2017 la 
Provincia, per tramite dell'Osservatorio provinciale dei Lavori Pubblici assicura 
l'adempimento degli obblighi di trasparenza in capo alle stazioni appaltanti come  descritti 

art. 21 co. 7  l.r. n. 10/2014 e ss.mm., 
secondo quanto disposto dalla l.p. 19/2016 

Inserire documenti programmatici OOPP  o link  alla sezione del DUP 
specifica delle OO.PP.

Tempi costi e indicatori delle 
opere pubbliche 

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso 
o completate

Art. 38, co. 2, d.lgs 33/2013 e 
ss.m.. 

Ai sensi dell' art. 1, co.1, della l.r. n. 10/2014 
e ss.mm., non trova applicazion 

 non  trova applicazione in regione  

pianificazione e governo 
del territorio

Piani territoriali e urbanistici e loro varianti
Specifiche pubblicazioni previste dalla Legge urbanistica provinciale n. 15/2015 secondo le 
tempistiche previste da ciascuna disposizione normativa

Art.1, co.1, lett. b), l.r. n. 10/2014
Art. 19, co.2, art.32, co.3, art. 33. co. 3, art. 
37 co. 1, 3 e 4, art. 38, co. 3, art. 44, co. 1 e 
4, art. 51, co. 2, l.p. n. 15/2015 

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività 
istituzionali:

Articolo 1, comma 1 - Articolo 40 non si 
applica

strutture sanitarie 
accreditate

Articolo 1, comma 1 - Articolo 41 non si 
applica

interventi straordinari e 
di emergenza

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano 
deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge 
eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti 
amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei 
provvedimenti straordinari

Articolo 42 D.lgs.  33/2013 
integrato con art 1bis

valutare pubblicazione  ordinanze contingibili e urgenti ove adottate in 
funzione degli interventi d’urgenza e prevedere informatizzazione dei 
dati ove possibile

piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza 

Responsabile della Prevenzione della 
corruzione e della traparenza

Regolamenti per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e 

dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove 
adottati)

Relazione  del responsabile anticorruzione 
e della trasparenza

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell'attività 
svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)

Provvedimenti adottati dall'ANAC ed atti di 
adeguamento a tali provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'ANAC ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di 
vigilanza e controllo nell'anticorruzione 

Aggiornato con segnalazione e riscontro ( bilancio arboreo -
11.12.2018)

Accesso civico semplice concernente dati, 
documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria

Nome RPCT cui è presentata la richiesta, modalità per l'esercizio del diritto, indicazione 
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale, nome del titolare del potere 
sostitutivo, attivabile nel caso di ritardo o mancata risposta , con indicazione recapiti 
telefonici e caselle di posta eletrronica istituzionale

art. 5 c.1 dlgs 33/2013 e art. 2 c.9-
bis l. 241/90 e Linee guida ANAC 
FOIA (del. N. 1309/2016)

inserire modulistica per richieste di accesso on line in collaborazione con 
URP

Accesso civico generalizzato concernente 
dati e documenti ulteriori rispetto a quelli 

oggetto di pubblicazione obbligatoria 

nomi uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalità per 
l'esercizio di tale diritto con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta 
elttronica istituzionale

art. 5, c. 2  dlgs 33/2013 e Linee 
guida ANAC FOIA (del. N. 
1309/2016)

inserire modulistica per richieste di accesso on line in collaborazione con 
URP 

elenco delle richieste di accesso  (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell'oggetto e 
della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione

raccomandazione contenuta nel 
paragrafo 9 delle Linee guida  
FOIA (del. N. 1309/2016)

Prevista  formazione e  adeguamento procedure su accesso civico e 
generalizzato 

Accessibilità  e Catalogo dei dati, 
metadati e delle banche dati

Catalogo dei dati, metadati e delle banche 
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle 
amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali 
(www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.trentino.it, 
www.dati.gov.it e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Art. 53, co. 1-bis, d.lgs. 82/2005 
modificato dall’art. 43 del d.lgs. 
179/16 

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei 
dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria 

l.p. 16/2012 - Art. 53, co. 1-bis, 
d.lgs. 82/2005 – LP 16/2012

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente 
(entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" 
nella propria organizzazione

Art. 9, co. 7, d.l. n. 179/2012 
convertito con modificazioni dalla 
l. 17 dicembre 2012, n. 221 

art. 16, comma 26 del decreto 
legge 13 agosto 2011 n. 138, 
convertito con modificazioni dalla 
legge 14 settembre 2011 n. 148
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